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WAS IST NUR MIT DEN WERTEN?

EiNn VORWORT. Von Prof. Dr. Erich H. Witte.

In der vorigen Ausgabe von Wissenswert haben
wir uns mit einem inneren Blick auf unsere
Gesellschaft beschaftigt. Diese Ausgabe ist
der globalen Dynamik auf dem Gebiet der
Technologie mit der Kinstlichen Intelligenz
(KI) gewidmet
Entwicklung in der Welt mit ihren schrecklichen

und der demografischen
Konsequenzen von Krieg und Migration. Diese
beiden Themenbereiche werden uns zuklnftig
noch vor extreme Anforderungen stellen.
Solche sich verdandernden Lebenswelten
nehmen erheblich Einfluss auf unsere Werte
und unser Verhalten. Beispielhaft werden diese
Auswirkungen im Kleinen aufgezeigt bei dem
Verhalten und den Wertorientierungen der
Studierenden der jetzigen Generation Z, die
bereits mit den sozialen Medien aufgewachsen
ist und jetzt an den Universitaten studiert (s.a.
Lampert, 2016).

Die Chancen und Risiken der kinstlichen
Intelligenz beruhen immer auch auf Big Data,
der schnellen und rasanten Verarbeitung

vieler Daten. Die Maschine lernt aus der
Vergangenheit, indem der Maschine gezeigt

wird, was richtig und was falsch ist im

Sinne einer Zielerreichung. Das ist erst
einmal nur eine Induktionsmaschine anhand
von Big Data. Dass daraus durch interne
Hierarchisierung und komplexer Zielvorgaben
klnstliche Intelligenz entsteht, kdénnen wir
recht eindrucksvoll an den selbstfahrenden
Autos demonstriert bekommen.

Ubrigens ist bei einer psychologisch-
Fragestellung, z.B. der
durch
Testbatterie, ebenfalls dieser Weg der Big
Data gegangen worden. Z.B. wurde die
beim MMPI

Multiphasic Personality Inventory) dadurch

psychiatrischen

Diagnostik der Depression eine

Depressionsskala (Minnesota
entwickelt, dass man die Beantwortung einer
groBen Zahl von Items von Depressiven
mit  Nicht-Depressiven  verglichen  hat
Skala

unterschiedliche

und diejenigen Items in die
aufgenommen hat, die
Beantwortungshaufigkeiten in den beiden
Gruppen aufwiesen (Hathaway & McKinley,
1942). Hier bestand die kunstliche Intelligenz
im Vergleich zur naturlichen Intelligenz
des Diagnostikers aus der standardisierten

Vorgabe von einer groBeren Anzahl von Fragen,
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deren diagnostische Qualitdt man kannte.
Dabei kann die Validitdt der einzelnen Frage
vergleichsweise klein sie muss nur positiv sein
und man muss viele solcher Fragen stellen.
Korreliert jede einzelne Frage nur mit r=.10
mit der Depression, dann kann man Uber 20
Fragen eine Korrelation von r=.69 erhalten,
bei 30 Fragen sind es dann r=.77 und bei 40
Fragen r=.82 (Spearman-Brown Formel). Trotz
geringer Validitat einzelner Indikatoren kann
man durch die Kombination vieler solcher
Indikatoren eine recht sichere
Solche

Einzelindikatoren z.B. bei der Messung der

Aussage

treffen. Kombination schwacher
politischen Einstellung durch Facebook kann
recht sicher ausfallen. Ohne diese Kombination
einer Vielzahl von persdnlichen Daten gibt
es keine valide Einstellungsmessung. Die
kunstliche Intelligenz entsteht also durch das
Sammeln und Verarbeiten vieler personlicher
Daten zu einem EinstellungsmaB. Das kann
eine kurze Einstellungsskala kaum leisten,
die ja in kurzer Zeit eine Klassifikation oder
Messung erlauben soll. Die Messung der

Einstellung z.B. durch kinstliche Intelligenz >
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Uber Big Data ist rein induktiv wird vielfach
valider sein als die Einstellungsmessung durch
wissenschaftlich fundierte, aber kurze Skalen.
Voraussetzung bei dieser Annahme jedoch
ist die vorhergesagte konstante Validitéat der
Einzelindikatoren. Diese bleibt aber immer
beschrankt auf die endliche Population, die
gerade im Zentrum steht. Natlrlich kann
man dann auch noch keine Erklarung fur
das Verhalten geben und eine Voraussage
ist auch nur bei konstanten Bedingungen
mdoglich. Die Konkurrenz zu Big Data wird
die Wissenschaft genauso verlieren wie
beim Schachspiel eines Computers gegen

den menschlichen Weltmeister, jedenfalls
solange eine Induktionsstrategie anwendbar
ist und genligend Daten vorliegen, die schnell
verarbeitet werden kénnen.

Widmet man sich jetzt der Frage nach dem
Kriegsindex und

mdoglichen  Strategien,

diese bedrohlichen und unmenschlichen
Konsequenzen zu mildern, dann steht man
recht ratlos vor dieser Entwicklung. Kurzfristig
gibt es offensichtlich keine Lésung fir diese
Mittelfristig

ich vor allem eine Intervention als

demografischen Entwicklungen.
sehe
erfolgreich an, namlich die Bildung der
Madchen. Sie werden massiv von der Bildung
in vielen Landern, insbesondere auch Afrikas,
haben

ausgeschlossen  und vorwiegend

die Aufgabe Kinder zu erzeugen und damit

verbunden die Familie zu versorgen.
Entwicklungshilfe sollte sich deshalb um
die verstarkte Schulbildung der Madchen
bemihen. Das wirde die Geburtenrate pro
Frau senken und den Bildungsstand sowie
die Produktivitdt im Land erhdéhen. Auf diese
Weise kdnnte die dkonomische Entwicklung
in einem Land zu einer Verringerung der
internen  Spannungen filhren und die
Zukunftsaussichten der jungen Generation
verbessern. Das jedoch ist keine kurzfristige
Strategie. Die Migrationsproblematik wird in
den nachsten Dekaden anhalten. Europa hat
sich darauf einzustellen und muss langfristig
planen, jenseits aller partei-politischen oder
landerspezifischen Interessen. Hier sind
zentrale Wertefragen tangiert.

Die Frage, wie sich die Universitaten auf
die neue Generation Z einstellen sollten,
Aber auf

die Menschen

scheint nebenrangig zu sein.
den Universitdten werden
ausgebildet, die in Zukunft diese Probleme der
dynamischen Entwicklung auf technologischem
und demographischem Gebiet zu bewaltigen
haben. Hier vor allem eine Art des Schulwissens
auf den Universitaten ins Zentrum zu riicken,
scheint wenig angemessen (Lenzen, 2014).

Die Bewaltigung dieser Probleme bedarf

groBer Anstrengung, klarer Wertorientierung
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und kluger Entscheidungen. Vielleicht findet
man Anregungen in dieser Ausgabe von

Wissenswert.

B Hathaway, S. R. & McKinley, J.C. (1942). A
multiphasic schedule
(Minnesota): III.
symptomatic  depression.
Psychology, 14, 73-84.

B Lampert,C. (2016). Kommunikations- und

personality
The measurement of
Journal  of

Beziehungspflege - Zur Rolle der
Smartphones fur

Wissenswert, 1, 25-33.

Heranwachsende.

B Lenzen, D. (2014). Der Forschung - Der
Lehre - Der Bildung. Wissenswert, 2, 40-42.
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WERTE IN DER GESELLSCHAFT

KUNSTLICHE
INTELLIGENZ:
CHANCEN UND
RISIKEN*

KonsTLicHE — INTELLIGENZ  (KI)  UND  IMMER
KOMPLEXER WERDENDE ALGORITHMEN BEEINFLUSSEN
UNSER LEBEN UND UNSERE ZIVILISATION STARKER
DENN JE. Die KI-ANWENDUNGSBEREICHE SIND
VIELFALTIG UND DIE MOGLICHKEITEN WEITREICHEND:
INSBESONDERE AUFGRUND VON VERBESSERUNGEN IN
DER COMPUTERHARDWARE UBERTREFFEN GEWISSE
KI-ALGORITHMEN BEREITS HEUTE DIE LEISTUNGEN
MENSCHLICHER EXPERTEN/INNEN.

IHR ANWENDUNGSGEBIET WIRD KUNFTIG WEITER
WACHSEN UND DIE KI-LEISTUNGEN WERDEN SICH
VERBESSERN. KONKRET IST ZU ERWARTEN, DASS

SICH DIE ENTSPRECHENDEN ALGORITHMEN IN IMMER

sozialpsychologischer Sicht nach.

Die STIFTUNG FUR EFFekTIVEN ALTRUisMUS (EAS)

STARKEREM Ausmass SELBST  OPTIMIEREN—

AUF UBERMENSCHLICHES N1vEAU. Dieser

TECHNOLOGISCHE FORTSCHRITT STELLT UNS
WAHRSCHEINLICH VOR HISTORISCH BEISPIELLOSE
ETHISCHE HERAUSFORDERUNGEN. NICHT WENIGE
EXPERTEN/INNEN SIND DER MEINUNG, DASS VON
DER KI NEBEN GLOBALEN CHANCEN AUCH GLOBALE
RISIKEN AUSGEHEN, WELCHE DIEJENIGEN ETWA
DER NUKLEARTECHNOLOGIE — DIE HISTORISCH

EBENFALLS LANGE UNTERSCHATZT WURDE —
UBERTREFFEN WERDEN. EINE WISSENSCHAFTLICHE
RISIKOANALYSE LEGT

ZUDEM NAHE, DASS

HOHE POTENZIELLE SCHADENSAUSMASSE AUCH
DANN SEHR ERNST ZU NEHMEN SIND, WENN DIE
EINTRETENSWAHRSCHEINLICHKEITEN TIEF WAREN.

David Althaus!, Dr.

Adrian

Von Adriano Mannino?,
Jonathan Erhardt!, Lukas Gloor!, Dr.
Hutter? und Prof. Dr. Thomas Metzinger3.

1 Stiftung fur Effektiven Altruismus
2 Universitat Basel, Departement Physik
3 Universitat Mainz, Professor fir Philosophie

ist eine unabhangige Denkfabrik und Projektschmiede im Schnittbereich von Ethik und Wissenschaft.
Die Resultate ihrer Arbeit macht sie im Rahmen von Diskussionspapieren der Gesellschaft und Politik
zuganglich. Sie bietet zudem Spenden- und Karriereberatung an. Der Effektive Altruismus (EA) stellt
das Leitkonzept der Stiftung dar: Unsere Ressourcen — Zeit und Geld — sind limitiert. Wie kdnnen wir
sie so einsetzen, dass das meiste Leid verhindert und die meisten Leben gerettet werden? Und welche
rationalen Griinde sprechen Uberhaupt daflir, Ressourcen in eine nachhaltig-effektive Leidminderung

zu investieren? Diesen Fragen gehen wir aus philosophischer, 6konomischer sowie kognitions- und
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AKTUELL

Inengen, gut erprobten Anwendungsbereichen
(z.B. bei
Teilbereichen der medizinischen Diagnostik)
konnte die Uberlegenheit von KIs gegeniiber
Menschen bereits nachgewiesen werden. Ein
vermehrter Einsatz dieser Technologien birgt
groBes Potenzial (z.B. bedeutend weniger
Unfélle
Fehler bei der medizinischen Behandlung
von Patienten/innen bzw. Erfindung vieler
neuartiger Therapien). In
Systemen, wo mehrere Algorithmen mit
hoher Geschwindigkeit interagieren (z.B. im

selbstfahrenden Autos und in

im StraBenverkehr und weniger

komplexeren

Finanzmarkt oder bei absehbaren militérischen
Anwendungen) besteht ein erhdhtes Risiko,
dass die neuen KI-Technologien unerwartet
systemisch fehlschlagen oder missbraucht
werden. Es droht ein KI-Wettriisten, das ~
die Sicherheit der Technologieentwicklung
ihrem Tempo opfert. In jedem Fall relevant
ist die Frage, welche Ziele bzw. ethischen
Werte einem KI-Algorithmus einprogrammiert
werden sollen und wie technisch garantiert
werden kann, dass die Ziele stabil bleiben

und nicht manipuliert werden kodnnen. Bei

* Bereits erstveroffentlicht unter: Mannino, A., Althaus, D.,
Erhardt, J., Gloor, L., Hutter, A. und Metzinger, T. (2015).
Kinstliche Intelligenz: Chancen und Risiken. Diskussionspapiere
der Stiftung fur Effektiven Altruismus

(2): 1-17. Abdruck mit freundlicher Genehmigung der Stiftung
fur Effektiven Altruismus (EAS).
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selbstfahrenden Autos stellt sich etwa die

Frage, wie der entscheiden
soll, falls ein ZusammenstoB mit mehreren
FuBgéngern nur so vermieden werden kann,
dass die eine Autoinsassin gefahrdet wird -
und wie sichergestellt werden kann, dass die

Algorithmen der selbstfahrenden Autos nicht

Algorithmus

systemisch versagen.

MITTELFRISTIG

Die Fortschritte in der KI-Forschung
ermdglichen es, mehr und mehr menschliche
Arbeit von Maschinen erledigen zu lassen. Viele
Okonomen/innen gehen davon aus, dass die
zunehmende Automatisierungbereitsinnerhalb
der nachsten 10-20 Jahre zu einer massiven

Erhéhung der Arbeitslosigkeit fihren kénnte.

MASSNAHME 1:

Die Forderung eines sachlich-rationalen
Diskurses zum KI-Thema ist vonndéten,
damit Vorurteile abgebaut werden kénnen
und der Fokus auf die wichtigsten und
dringendsten Sicherheitsfragen gelegt
werden kann.

MASSNAHME 2:

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen
sollen den neuen Technologien
entsprechend angepasst werden.
KI-Hersteller sind zu verpflichten, mehr
in die Sicherheit und Verlasslichkeit

der Technologien zu investieren und
Prinzipien wie Vorhersagbarkeit,
Transparenz und Nicht-Manipulierbarkeit
zu beachten, damit das Risiko un-
erwarteter Katastrophenfalle minimiert
werden kann.

MASSNAHME 3:

Kénnen wir gesellschaftlich sinnvoll

mit den Folgen der KI-Automatisierung
umgehen? Sind die aktuellen
Sozialsysteme daflir geeignet? Diese
Fragen sind ausflhrlich zu klaren.
Gegebenenfalls sind neuartige
MaBnahmen zu ergreifen, um die
negativen Entwicklungen abzufedern
bzw. positiv zu wenden. Modelle eines
bedingungslosen Grundeinkommens
oder einer negativen Einkommenssteuer
etwa sind zur gerechteren Verteilung der
Produktivitatsgewinne prifenswert.

(Sie tun dies durchaus im Bewusstsein, dass
sich @hnliche Prognosen in der Vergangenheit
nicht bewahrheitet haben, denn die aktuellen
Entwicklungen sind von neuartiger Qualitat
und es wdre unverantwortlich, die Augen
vor der Mdoglichkeit zu verschlieBen, dass

WissenswerT 01 - 2018

die Prognosen irgendwann zutreffen: Selbst

tiefe Wahrscheinlichkeiten auf ein sehr

hohes SchadensausmaB sind im Rahmen
einer wissenschaftlichen Risikoanalyse zu
beriicksichtigen und fir
hochrelevant.) Durch die
Automatisierung wird der Lebensstandard

im statistischen Durchschnitt steigen. Es ist

unser Handeln

fortschreitende

jedoch nicht garantiert, dass alle Menschen —
oder auch nur eine Mehrheit der Menschen —
davon profitieren werden.

LANGFRISTIG

Viele KI-Experten/innen halten es fir
plausibel, dass noch in diesem Jahrhundert
KIs erschaffen werden, deren Intelligenz
der menschlichen in allen Bereichen weit
Uberlegen ist. Die Ziele solcher KIs, welche
alles Mogliche zum Gegenstand
haben kénnen (menschliche, ethisch gepréagte
Ziele stellen eine winzige Teilmenge aller

moglichen Ziele dar), wiirden die Zukunft

prinzipiell

unseres Planeten maBgeblich beeinflussen
— was flr die Menschheit ein existenzielles
Risikodarstellen kénnte. Unsere Spezies hat
deshalb eine dominante Stellung inne, weil
sie (aktuell) Gber die am héchsten entwickelte
Intelligenz verfligt. Es ist aber wahrscheinlich,
dass bis zum Ende des Jahrhunderts KIs
entwickelt werden, deren Intelligenz sich >
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zu der unseren so verhalt wie die unsere zu
derjenigen etwa der Schimpansen. Zudem

MASSNAHME 4:

Es gilt, institutionell sicherheitsférdernde
MaBnahmen auszuarbeiten, beispielsweise
die Vergabe von Forschungsgeldern

fur Projekte, die sich auf die Analyse

und Pravention von Risiken der KI-
Entwicklungen konzentrieren. Die Politik
muss insgesamt mehr Ressourcen

fur die kritische, wissenschaftlich-
ethische Begleitung folgenschwerer
Technologieentwicklungen bereitstellen.

MASSNAHME 6:

Forschungsprojekte,die
selbstoptimierende neuromorphe,

d.h. gehirnanaloge KI-Architekturen
entwickeln oder testen, die mit hoher
Wahrscheinlichkeit Gber Leidensfahigkeit
verfligen werden, sollten unter die
Aufsicht von Ethikkommissionen

gestellt werden (in Analogie zu den
Tierversuchskommissionen).

MASSNAHME 5:

Bestrebungen zur internationalen
Forschungskollaboration (analog etwa
zum CERN in der Teilchenphysik)

sind voranzutreiben. Internationale
Koordination ist im KI-Bereich
besonders deshalb essenziell, weil

sie das Risiko eines technologischen
Wettristens minimiert. Ein Verbot jeder
risikobehafteten KI-Forschung ware
nicht praktikabel und wiirde zu einer
schnellen und gefahrlichen Verlagerung
der Forschung in Lander mit tieferen
Sicherheitsstandards fihren.

ist die Moglichkeit nicht auszuschlieBen, dass
KIs in Zukunft auch phdanomenale Zustdnde
entwickeln, d.h. (Selbst-)Bewusstsein und
besonders auch subjektive Praferenzen und
Leidensfahigkeit, was uns mit neuartigen
ethischen Herausforderungen konfrontiert.
Angesichts der unmittelbaren Relevanz der
Thematik und dessen, was langerfristig auf
dem Spiel steht, sind Uberlegungen zur KI-
Sicherheit sowohl in der Politik als auch in der

Forschung aktuell stark unterreprasentiert.

WissenswerT 01 - 2018

EINLEITUNG

Das Streben nach Wissen zieht sich als roter
durch die
Wenn sich Gesellschaften in ihrer Struktur

Faden Menschheitsgeschichte.
und ihrer Dynamik stark anderten, beruhte
dies in den meisten Fallen auch auf neuen
technologischen Erfindungen. Zwischen der
ersten Verwendung von Steinwerkzeugen bis
zum ,GroBen
Schritt nach Vorne”, als Homo sapiens die

Kunst erfand und anfing, HOhlenwande zu

entwicklungsgeschichtlichen

bemalen, lagen rund zwei Millionen Jahre.
Bis zum Ackerbau und zur Sesshaftigkeit
dauerte es einige zehntausend Jahre. Die
ersten Symbole erschienen wenige tausend
Jahre danach, spater entwickelten sich die
ersten Schriften. Im 17. Jahrhundert wurde
das Mikroskop erfunden. Die Industrialisierung
im 19. Jahrhundert ermdglichte die ersten
Millionenstadte. Nur ein Jahrhundert spater
wurde das Atom gespalten und Menschen flogen
zum Mond. Der Computer wurde erfunden,
und seither verdoppelten sich MaBzahlen
zur Rechenleistung und Energieeffizienz von
Computern in regelmaBigen Zeitabstanden [1].
Der technologische Fortschritt entwickelt sich
oft exponentiell. Fur die geistigen Fahigkeiten
des Menschen gilt dies nicht.

Im Verlauf des letzten Jahres betonten

zahlreiche renommierte Wissenschaftler/ >
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innen und Unternehmer/innen die dringliche
Bedeutung der KI-Thematik, und wie wichtig
Entscheidungstrager
Prognosen der
auseinandersetzen [2]. Zu den Exponenten
dieser Bewegung zur KI-Sicherheit gehoren
beispielsweise Stuart Russell [3], Nick Bostrom
[4], Stephen Hawking [5], Sam Harris [6], Max
Tegmark [7], Elon Musk [8], Jann Tallinn [9]
und Bill Gates [10].
In spezifischen

dass sich

[0

s sei,

mit  den KI-Forschung

Gegenstandsbereichen
(d.h. domanenspezifisch) haben kiinstliche
Intelligenzen schon wiederholt das menschliche
Niveau erreicht oder gar Ubertroffen. 1997
besiegte der Computer Deep Blue den
amtierenden Weltmeister Garry Kasparov im
Schach [11], 2011 besiegte Watson die zwei
besten menschlichen Spieler/innen der auf
Sprachverstandnis beruhenden Spielshow
Jeopardy! [12], und 2015 wurde mit Cepheus
die erste Pokervariante — Fixed Limit Holdem
heads-up — spieltheoretisch komplett geldst
[13]. Klnstliche neuronale Netzwerke kdnnen
menschlichen

inzwischen  mit Experten/

innen bei der Diagnose von Krebszellen
konkurrieren [14] und nahern sich etwa
auch beim Erkennen handgeschriebener
chinesischer Schriftzeichen dem menschlichen
Niveau an [15]. Schon 1994 erreichte ein

selbstlernendes Backgammon-Programm

die Spielstarke der weltbesten Spieler/innen,
indem es Strategien fand, die von Menschen
zuvor noch nie angewandt wurden [16].
Mittlerweile existieren sogar Algorithmen, die
verschiedenste Computerspiele von Grund
auf selbststandig erlernen kénnen und dabei
(Gber)menschliches Niveau erreichen [17, 18].
Damit kommen wir langsam einer generellen
Intelligenz naher, die zumindest prinzipiell
Probleme jeglicher Art selbstandig I16sen kann.
GroBere Machtverleiht groBere Verantwortung.
Technologie ist bloB ein Mittel; entscheidend
ist, wie wir Schon die
Anwendung existierender Kls stellt uns vor
erhebliche ethische Herausforderungen, die

sie verwenden.

im nachsten Teil dieses Diskussionspapiers

erldutert werden. Im Kapitel danach

WissenswerT 01 - 2018

werden Entwicklungen besprochen, die
erwarten lassen, dass Fortschritte in der KI-
Forschung mittelfristig die wirtschaftliche
Automatisierung so  weit  vorantreiben
werden, dass es auf dem Arbeitsmarkt zu
groBen Umstrukturierungen kommen wird.
In den beiden letzten Kapiteln geht es dann
um langfristige und existenzielle Risiken der
KI-Forschung im Zusammenhang mit der

maoglichen Erschaffung (Gber)menschlicher

Intelligenz und kunstlichen Bewusstseins.

VORTEILE UND RISIKEN GANGIGER KIs

Unser Leben und unsere Zivilisation werden
in immer gréBerem MaBe von Algorithmen
und domanenspezifischen
Intelligenzen (KIs) beeinflusst und beherrscht
[19]:Man denke nur an Smartphones, den
Flugverkehr [20] oder Internetsuchmaschinen
[21]. Auch die Finanzmarkte sind auf immer
komplexer werdende Algorithmen angewiesen,
die wir immer weniger verstehen [22, 23].
Meist verlauft der Einsatz solcher Algorithmen
ohne Zwischenfalle, doch es besteht immer

klnstlichen

die Mdglichkeit, dass ein unwahrscheinliches
Black-Swan-Ereignis [24] eintritt, welches das
ganze System ins Chaos zu stlirzen droht.
So kam es beispielsweise 2010 in den USA
zu einem fiur die Finanzwelt schockierenden
[25], weil

Bdrsencrash Computer- >
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Algorithmen auf unvorhergesehene Art und
Weise mit dem Finanzmarkt interagierten [26].
Innerhalb von Minuten verloren bedeutsame
Aktien mehr als 90%
schnellten dann wieder auf den Ausgangswert

ihres Wertes und

hoch. Bei militarischen Anwendungen ware
die Wahrscheinlichkeit
solche

héher, dass eine

~Rickkehr zur Ausgangssituation”
ausbleibt[27]. Um verheerende Fehlfunktionen
dieser Art zu verhindern, scheint es generell
ratsam, wesentlich mehr in die Sicherheit und
Verldsslichkeit von KIs zu investieren. Leider
bestehen zurzeit wirtschaftliche Anreize, KI-
Leistungssteigerungen gegeniiber der KI-

Sicherheit zu priorisieren.

ViER KRITERIEN ZUR KONSTRUKTION VON KIs

Sicherheit ist bei jeder Art von Maschine
doch die
domanenspezifischer KIs geht mit neuartigen

essenziell, Konstruktion
ethischen Herausforderungen einher, sobald
diese ehemals von Menschen ausgefiihrte
kognitive Arbeit mit sozialer Dimension
libernehmen. Man denke beispielsweise an
einen Algorithmus, der die Kreditwirdigkeit
von Bankkunden beurteilt und dabei (ohne
dies

dass explizit einprogrammiert war)

gewissen Bevodlkerungsgruppen gegeniber
diskriminierende Entscheidungen féllt. Sogar

Technologien, die im Grunde genommen nur

bestehende Tatigkeiten ersetzen, kdénnen
die Maschinenethik [28] vor

Herausforderungen stellen: Selbstgesteuerte

interessante

Fahrzeuge beispielsweise werfen die Frage auf,
nach welchen Kriterien bei einem drohenden
Sollten die
Fahrzeuge beispielsweise das Uberleben der

Unfall entschieden werden soll.

Insassen/innen am hoéchsten priorisieren
oder sollte es bei einem unausweichlichen
Unfall darum gehen, die Opferzahl insgesamt
mdoglichst gering zu halten [29]?

Deshalb haben der KI-Theoretiker Eliezer
Yudkowsky und der Philosoph Nick Bostrom
vier welche

Prinzipien  vorgeschlagen,

die Konstruktion neuer KIs leiten sollten
[30]: Die Funktionsweise einer KI sollte 1)
und 2) ihre Handlungen

vorhersagbar

nachvollziehbar

prinzipiell sein; beides in
einem Zeitfenster, das den verantwortlichen
Experten/innen im Falle einer
Fehlfunktion genliigend Raum zur Reaktion

und Veto-Kontrolle bietet. Zudem sollten KIs

maoglichen

3) sich nicht einfach manipulieren lassen, und
falls doch ein Unfall geschieht, sollte 4) die
Verantwortlichkeit klar bestimmt sein.

VORTEILE (DOMANENSPEZIFISCHER)
KUNSTLICHER INTELLIGENZ

Algorithmen und domanenspezifische Kls

bringen grundsatzlich sehr viele Vorteile mit
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sich. Sie haben unser Leben zum Positiven
beeinflusst und werden dies, sofern die nétigen
Vorkehrungen getroffen werden, in Zukunft
auch weiterhin tun. Im Folgenden werden zwei
instruktive Beispiele diskutiert.

Selbstfahrende lange
keine ScienceFiction mehr [31, 32] und
werden in absehbarer Zeit auch kommerziell
erhéltlich sein: Das von Google entwickelte
Auto Google Driverless Car, das von KI-

Autos sind schon

Algorithmen vollstandig autonom gesteuert
wird, unternahm die ersten Testfahrten in den
USA schon 2011 [33, 34]. Neben der fir Arbeit
oder Entspannung gewonnenen Zeit besteht
ein zweiter Vorteil selbstfahrender Autos in
ihrer erhdéhten Sicherheit. 2010 beispielsweise
starben weltweit 1,24 Millionen Menschen
in Verkehrsunfallen, beinahe ausschliesslich
[35].
Zahlreiche Menschenleben kdnnten also jedes

aufgrund menschlichen Versagens
Jahr gerettet werden, denn selbstfahrende
Autos sind bereits jetzt nachweislich sicherer
als von Menschen gesteuerte Fahrzeuge [36,
37].

Allerdings stehen UbermaBig viele Menschen
selbstgesteuerten Autos immer noch skeptisch
gegeniiber, wohl weil sie deren Risiken sowie
die eigenen Fahrfahigkeiten Uberschatzen.
Eine Studie kam beispielsweise zum Schluss,
dass 93% aller amerikanischen Autofahrer/ >
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innen glauben, dass sie generell bessere
Fahrfahigkeiten besitzen als der Median [38] —
was statistisch unmadglich ist. Unrealistischer
[39]
[40] veranlassen
auch dazu,
wenn sie selbst am Steuer sitzen [41, 42].
Auch
[43],
kann.

Optimismus und die Kontrollillusion

Menschen  vermutlich
die Risiken zu unterschatzen,
Arzte (berschatzen ihre Fahigkeiten
was zu tddlichen Irrtimern flhren
Allein in den USA sterben jahrlich
schatzungsweise zwischen 44.000 und 98.000
Menschen in Krankenhdusern

[44].

aufgrund

von Behandlungsfehlern In diesem

EMPFEHLUNG 1 — VERANTWORTUNGSVOLLER UMGANG:
Wie bei allen anderen Technologien
sollte auch bei der Erforschung der KI
genau darauf geachtet werden, dass die
(potenziellen) Vorteile die (potenziellen)
Nachteile klar Gberwiegen. Die Férderung
eines sachlich-rationalen Diskurses ist
vonndten, damit irrationale Vorurteile
und Angste abgebaut und veraltete
gesetzliche Rahmenwerke den neuen
Technologien entsprechend reformiert
werden kdénnen. Bei jeder groBflachigen
Anwendung von KIs sollten die oben
erlauterten vier Prinzipien eingehalten
werden [30

Zusammenhang ist die von IBM entwickelte KI
Watson [45] zu begriBen, die 2011 die besten
menschlichen Spieler/innen in der Quiz-Show
Jeopardy! besiegte und dadurch Berihmtheit
ist Menschen nicht
Seit 2013
kénnen Krankenhauser Watson mieten, um

erlangte [12]. Watson

nur in Quiz-Shows uUberlegen:

beispielsweise Krebsdiagnosen zu tatigen.
Da ,Doktor Watson” innert klirzester Zeit
enorme Mengen an Information aufnehmen
und kombinieren kann, ist er menschlichen
Kollegen diagnostisch teilweise tberlegen [46,
47].
Dass aktuelle KI

Krankheitsdiagnosen als menschliche Arzte

eine akkuratere

tatigen kann, mag erstaunen. Doch seit

Langem ist bekannt, dass statistisches
Schlussfolgern klinischem Schlussfolgern, d.h.
den Urteilen menschlicher Experten/innen,
meist Uberlegen ist [48,49]. Und natlrlich
sind KIs wie Watson geradezu gemacht fir
statistisches Schlussfolgern. Computer bei
Diagnosen (nicht) zu Rate zu ziehen, kann

folglich iber Menschenleben entscheiden.

KoGNITIVE VERZERRUNGEN — IRREN IST MENSCHLICH

Ein Grund, weshalb menschliche Experten/

innen im statistischen Urteilen
kompetent sind als KIs, besteht in der oben

erwahnten,

weniger

allzu menschlichen Tendenz,

WissenswerT 01 - 2018

die eigenen Fahigkeiten zu Uberschatzen.
Diese Tendenz wird als overconfidence bias
bezeichnet [50]. Der overconfidence bias ist
nur einer von etlichen kognitiven Verzerrungen
[51, 52],
systematisch in die Irre fliihren kénnen. Kls

die das menschliche Denken
hingegen kdénnen so konstruiert werden,

dass sie keine kognitiven Verzerrungen

aufweisen. Prinzipiell kénnte gesteigertes
Vertrauen in die Prognosen von Kls, sofern
diese sicher und nach nachvollziehbaren
Kriterien konstruiert sind, auch zu einer
deutlichen Rationalitatssteigerung bei

vielen gesellschaftlichen und politischen

Herausforderungen flihren. Das Problem
bestlinde hier darin, die Starken der KI zu
nutzen,ohnemenschlicheHandlungsautonomie

an die entsprechenden Systeme abzugeben.

ZUSAMMENFASSUNG UND AUSBLICK

Irrationale Angste vor neuartigen, im Grunde
vorteilhaften Technologien sind nach wie vor
weit verbreitet [53].

Derartige Technophobie mag auch ein Grund
daflir sein, dass Watson oder selbstfahrende
Autos skeptisch betrachtet werden. Bedenken
hinsichtlich sind
aber nicht

neuartiger Technologien

immer irrational. Die meisten

Technologien lassen sich zum Wohle der

Menschheit einsetzen, kénnen jedoch auch >
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zur Gefahr werden, wenn sie in die falschen
Hande gelangen oder wenn nicht genligend
Ricksicht auf Sicherheit und unbeabsichtigte
Nebeneffekte genommen wird.

Ahnlich verhalt es sich auch mit kinstlicher
Intelligenz: Selbstgesteuerte Autos koénnten
unser Leben erleichtern und Menschenleben
retten, aber komplexe Computeralgorithmen
kénnen auch die Bdrse abstlirzen lassen.
Obwohl

KIs der nahen Zukunft relativ einfach sicher

die meisten domadnenspezifischen

gestaltet werden kénnen, gilt es langfristige
Entwicklungen zu beachten: In nicht allzu
ferner Zukunft konnte die kiinstliche Intelligenz
prinzipiell sogar, éhnlich wie die Biotechnologie
(etwa durch die mdgliche Synthetisierung
neuartiger Viren), eine existenzielle Bedrohung

darstellen [54, 55, 4].

AUTOMATISIERUNG UND ARBEITSLOSIGKEIT

Angesichts der Erfolge im Bereich des
maschinellen Lernens und der Robotik in den
letzten Jahren scheint es bloB eine Frage der
Zeit zu sein, bis auch komplexe Arbeiten, die
hohe Intelligenz erfordern, umfassend von
Maschinen (ibernommen werden kénnen [56].
Wenn Maschinen in vielen Aufgabenbereichen
Arbeiten schneller, zuverlassiger und billiger
erledigen werden als menschliche Arbeiter,

dann héatte dies weitreichende Auswirkungen

auf den Arbeitsmarkt. Okonomen/innen
wie Cowen [57], McAfee und Brynjolfsson
[58] sagen vorher, dass der technologische
Fortschritt die

viel starker offnen wird und dass es zu

Einkommensschere noch
groBflachigen Lohnsenkungen sowie massiv
erhdhter Arbeitslosigkeit kommen kdnnte.

Eine 2013 erschienene Analyse kommt zum
Schluss, dass 47% aller Jobs in den USA in
10-20 Jahren mit hoher Wahrscheinlichkeit

automatisierbar sein werden [59]. Am
schwierigsten ~ zu  automatisieren  sind
Tatigkeiten, die hohe soziale Intelligenz

(z.B. PR-Beratung), Kreativitat (z.B. Mode-
Design) oder Feingefiuhl und Flexibilitat bei
den Bewegungen (z.B. Chirurgie) erfordern.
In diesen Bereichen ist der Stand der KI-
Forschung noch weit vom Niveau menschlicher
Experten/innen entfernt.

Vor- UND NACHTEILE DER AUTOMATISIERUNG DURCH
COMPUTER

Insbesondere diejenigen Menschen und Lander
Fortschritt
profitieren, die es verstehen, von den neuen

werden vom technologischen
technologischen Mdéglichkeiten und der damit
verbundenen Datenflut (Big Data) Gebrauch zu
machen [60]. Dies sind insbesondere Lander
mit gut ausgebildeten Computerspezialisten.

AuBerdem wird es in Zukunft immer wichtiger
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werden, dass Menschen ein treffendes
Bild der Vor-

Computeralgorithmen im Vergleich mit rein

und Nachteile verschiedener
menschlicher  Entscheidungsfindung  und
Arbeitsleistung haben,
zentral ist [61].

Auch in der

wofilir gute Bildung

Unterhaltungsindustrie

wird es zu weitreichenden Neuerungen

kommen: Mit verbesserter Graphik, neuen
Unterhaltungstechnologien und neuen
Funktionen fir mobile Gerate, die alle
erhoht

Videospielen

zunehmend billiger werden, sich

auch der Suchtfaktor von
und von Internetzugang [62]. Die sozialen
und psychologischen Auswirkungen dieser
Entwicklung sind

noch wenig erforscht,

aber es deutet einiges darauf hin, dass
diese Trends unser Sozialverhalten [63],
unsere Aufmerksamkeitsspannen und die
Kinder nachhaltig
[64]. Zukunft,
wenn ausgekligelte virtuelle Realitaten auch
fir  Nicht-Wissenschaftler/innen
sein werden und
Lebenswelt eindringen werden, kdnnte dieser
Effekt noch viel starker zum Tragen kommen.
haufiger

in virtuelle Realitaten, oder von Verfahren

Art, wie aufwachsen,

verandern In absehbarer
erlebbar

immer tiefer in unsere

Die Auswirkungen Immersionen

wie Ganzkdrper-Illusionen, bei denen das

subjektive Selbstgefiihl zeitweise auf einen >
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virtuellen Avatar projiziert wird [65], dirften
erheblich sein.

n

Ur den Bereich der schlieBlich
bietet die Unterhaltungsindustrie
die Gamifizierung von Lerninhalten groBe
Chancen [66]; gleichzeitig besteht das Risiko,
dass sich der Anteil der Jugendlichen erhéht,
die wegen pathologischen Videospiel- oder
Internetkonsums [67] Miihe beim AbschlieBen
einer Ausbildung haben.

Bildung
Uber

UToPIEN UND DYSTOPIEN

Der technologische Fortschritt steigert die
Produktivitat einer Gesellschaft [68], was den
erhoht
Wenn mehr Arbeit von Maschinen

durchschnittlichen Lebensstandard
[69].
erledigt wird, schafft dies Raum fir Freizeit
und Selbstverwirklichung der Menschen —
zumindest fur diejenigen Menschen, welche
in der Lage sind, davon zu profitieren.

Eine  Schattenseite der zunehmenden
Automatisierung kénnte jedoch darin bestehen,

dass der gewonnene Produktivitatszuwachs

mit zunehmender sozialer Ungleichheit
einhergeht, SO dass ein Anstieg
desdurchschnittlichen Lebensstandards

nicht mit einem Anstieg der Lebensqualitat

des Medians zusammenfdllt. Experten/
innen wie der MIT-Wirtschaftsprofessor Erik

Brynjolfsson beflirchten aus diversen Griinden

[70] gar, dass der technologische Fortschritt
die Situation flr eine Mehrheit der Menschen
zu verschlechtern droht.

In einer kompetitiven Weltwirtschaft, in der
die KI-Technologie so weit fortgeschritten
ist, dass viele Tatigkeiten von Maschinen
ausgefiihrt werden kénnen, wird der Lohn
Arbeit
zunehmend sinken [58]. Ohne Regulierung

fir automatisierbare menschliche
kénnte das Lohnniveau fiir viele Menschen
unter das Existenzminimum sinken. Die soziale
Ungleichheit kdnnte stark zunehmen, wenn
der wirtschaftliche Output sich zwar erhéht, es
aber ohne Lohnzahlungen keine Umverteilung
gabe. Um Entwicklung
entgegenzuwirken, McAfee und
Brynjolfssonvor, dass bestimmte von Menschen

mehr dieser

schlagen
ausgefiihrte subventioniert
werden kdénnten. Weitere Mdglichkeiten, die
Vorteile des technologischen Fortschritts auf

Tatigkeiten

die Gesamtbevdlkerung zu verteilen, sind das
bedingungslose Grundeinkommen und die
negative Einkommenssteuer [71, 72].

Einige Experten/innen warnen auch vor
Zukunftsszenarien,indenendieVeranderungen
noch gravierender sind. Der Okonom Robin
Hanson halt es beispielsweise fiir plausibel,
dass es noch in diesem Jahrhundert maglich
sein wird, menschliche Gehirnsimulationen,

sogenannte whole brain emulations (WBESs)
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[73], digital in virtueller Realitat laufen zu
lassen. WBEs waren duplizierbar und kdnnten,
sofern geniigend Hardware vorhanden ist,
um ein Vielfaches schneller laufen als ein
biologisches Gehirn — was einen enormen
Effizienzgewinn beim Arbeiten zur Folge hatte
[74]. Hanson prognostiziert, dass es in einem
eine

solchen Fall ~Bevolkerungsexplosion”

unter WBEs geben wirde, weil diese in
vielen Bereichen als enorm kosteneffektive
Arbeiter eingesetzt werden koénnten [75].
Hansons Spekulationen sind umstritten
[61], und es sollte nicht davon ausgegangen

werden, dass sie die wahrscheinlichste >

EMPFEHLUNG 2 — VORAUSSCHAUEND HANDELN:

Wie etwa auch bei der Problematik

des Klimawandels sollten fir Forscher/
innen und Entscheidungstrager/innen
Anreize geschaffen werden, sich mit KI-
Zukunftsszenarien auseinanderzusetzen.
Dadurch kénnen die Grundlagen fir
vorsorgliche MaBnahmen geschaffen
werden. Insbesondere sollten im
Bereich der KI-Folgenabschatzung und
-Sicherheit entsprechende Fachtagungen
durchgefiihrt, Expertenkommissionen
gebildet und Forschungsprojekte
finanziert werden.
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Zukunft skizzieren. Aktuell ist die Forschung
— beispielsweise das Blue Brain Project an
der ETH Lausanne — noch weit entfernt von
den ersten Gehirnsimulationen, geschweige
denn davon, diese auch in Echtzeit (oder
gar beschleunigt) mit Inputs einer virtuellen
Realitdt zu versorgen. Es ist dennoch von
Bedeutung,
Bezug auf die Mdglichkeit von WBEs im
Auge zu behalten.

die Hardware-Entwicklung in

Falls das von Hanson
skizzierte Szenario eintrifft, ware dies namlich

von hoher ethischer Relevanz: Zum einen

EMPFEHLUNG 3 — BILDUNG:

Gezielte Anpassungen der Bildungsinhalte
kénnten helfen, die Menschen besser
auf die neuartigen Herausforderungen
vorzubereiten. EDV- und
Programmierkenntnisse beispielsweise
gewinnen stark an Relevanz, wahrend
auswendig gelerntes Wissen an

Wert verliert. Die Gamifizierung von
Lerninhalten bietet ein groBes Potenzial,
das zu fordern ist. Die sozialen und
psychologischen Auswirkungen des
Internets sollten weiter untersucht
werden und dem pathologischen Konsum
von Videospielen und Online-Medien ist
vorzubeugen.

EMPFEHLUNG 4

— OFFENHEIT GEGENUBER NEUEN MASSNAHMEN:

Die Subventionierung menschlicher
Arbeit, ein bedingungsloses
Grundeinkommen sowie eine negative
Einkommenssteuer wurden als
madgliche MaBnahmen vorgeschlagen,
um die negativen Auswirkungen der
zunehmenden Automatisierung sozial
abzufedern. Es gilt zu klaren, welche
weiteren Optionen existieren und
welches MaBnahmenpaket maximal
zielfiUhrend ist. Dazu mussen Vor- und
Nachteile systematisch analysiert und
auf politischer Ebene diskutiert werden.
Férdergelder sollten investiert werden,
um die dabei aufgeworfenen empirischen
Fragen zu beantworten.

kénnten viele durch komplexe Simulationen

ersetzte Menschen arbeitslos  werden.

Zum anderen stellt sich die Frage, unter
welchen Bedingungen die eingesetzten WBEs
phanomenales Bewusstsein und subjektive
Praferenzen hatten, d.h. ob sie bei ihrer
(moglicherweise forcierten) Arbeitstatigkeit

auch Leid empfinden wirden.
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GENERELLE INTELLIGENZ UND SUPERINTELLIGENZ

Die ,generelle misst  die

Fahigkeiten eines Akteurs,

Intelligenz”
seine Ziele in
einer umfassenden Menge an unbekannten
Umgebungen zu erreichen [76, 77]. Diese Art
von Intelligenz kann ein (Katastrophen-)Risiko
darstellen, wenn die Ziele des Akteurs nicht
mit den unseren Ubereinstimmen. Wenn eine
generelle Intelligenz ein (bermenschliches
Niveau erreicht, dann ist von Superintelligenz
die Rede:
menschlichen Intelligenz

Eine Superintelligenz ist der
in jeder Hinsicht
Uberlegen, einschlieBlich wissenschaftlicher

Kreativitat, gesundem ,Menschenverstand”

und Sozialkompetenz. Diese Definition

fir Superintelligenz lasst offen, ob eine
Superintelligenz Bewusstsein hatte oder nicht

[78, 79].

KOMPARATIVE VORTEILE GENERELLER KUNSTLICHER
INTELLIGENZ GEGENUBER DEM MENSCHEN

Menschen sind intelligente zweibeinige ,Bio-
Roboter”,
besitzen und von der

die ein bewusstes Selbstmodell
Evolution Uber
Jahrmilliarden hervorgebracht wurden. Diese
Tatsache wurde als Argument dafir ins Feld
gefiihrt [80, 81, 82], dass die Erschaffung
kinstlicher Intelligenz nicht allzu schwer sein
durfte, da die KI-Forschung im Gegensatz zur

Evolution, die nurinlangsamen und ungezielt- >
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verschwenderischen  Generationenschritten
fortschreitet, viel schneller und zielgerichteter
verlaufen kann. Neben der Tatsache, dass
die Evolution einen KI-Machbarkeitsnachweis
liefert, ermdglicht sie der gezielten
menschlichen Forschung natlrlich auch, bei
biologischem Design Anleihen zu machen und
entsprechend schneller voranzuschreiten.

Im Vergleich zum biologischen Gehirn der
bietet die

namlich mehrere Vorteile [4, S. 60]: Die

Menschen Computerhardware
Grundelemente (moderne Mikroprozessoren)
Lfeuern” millionenfach schneller als Neuronen;
die Signale werden millionenfach schneller
Ubertragen; und ein Computer kann insgesamt
bedeutend
verfligen —

Uber mehr  Grundelemente
kdénnen die

Auch

Supercomputer

GroBe einer Fabrikhalle annehmen.

",,.

beziglich der Softwarekomponenten hatte
eine digitale Intelligenz der Zukunft einem
biologischen Hirn gegeniber groBe Vorteile [4,
S. 60-61]: Software lasst sich beispielsweise
leicht editieren oder vervielfachen, damit die
Vorzuge eines Designs gleich in mehrfacher
Weise genutzt werden kdnnen. Eine kinstliche
Intelligenz kann mit groBen Datenbanken
versorgt werden, so dass potenziell relevante
Information jederzeit abgerufen werden
wichtigen Bereichen,
beispielsweise bei der Energieeffizienz, der
physikalischen
Beschadigungen und der graceful degradation
[83],
hinterdemmenschlichenGehirnzuriick.Ins
besonderegibtesnochkeinendirektenZusa
mmenhangzwischen
Effizienz und Komplexitatsreduktion auf der

Ebene der

kann. In wenigen

Resilienz  gegenliber rein

bleibt die klinstliche Hardwarenoch

thermodynamischer

Informationsverarbeitung [84,
85]. In den kommenden Jahrzehnten wird
die Computerhardware jedoch kontinuierlich
weiterentwickelt werden.

Angesichts der genannten komparativen
Vorteile und der prognostizierten rasanten
Verbesserung von Hardware [86] und Software
scheinteswahrscheinlich, dass die menschliche
Intelligenz dereinst von Maschinen Uberfllgelt
wird. Es gilt, herauszufinden beziehungsweise

genauer abzuschatzen, wie und wann das der
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Fall sein konnte und worin die Implikationen
eines solchen Szenarios bestehen.

ZEITHORIZONTE

Verschiedene Experten/innen auf dem Gebiet
der kunstlichen Intelligenz haben sich der
Frage gewidmet, wann die erste Maschine
das menschliche Intelligenzniveau erreichen
wird. Eine Umfrage unter den hundert
erfolgreichsten KI-Experten/innen, gemessen
ergab, dass

eine Mehrheit dieser Experten/innen es fir

anhand eines Zitationsindex,

wahrscheinlich hélt, dass dies bereits in der
ersten Halfte dieses Jahrhunderts der Fall sein
wird [4, S. 19]. Eine Mehrheit der Experten/
innen geht weiterhin davon aus, dass Menschen
dereinst eine Superintelligenz erschaffen
werden, falls der technologische Fortschritt
(infolge  globaler  Katastrophen)
schweren Rickschldage erfahren wird [4,S.20].
Die Varianz der zeitlichen Abschatzungen ist
hoch: Manche Experten/innen sind sich sehr
sicher, dass es spatestens 2040 Maschinen mit
mindestens menschlichem Intelligenzniveau
geben wird, wahrend (wenige) andere denken,

dass dieses Niveau gar nie erreicht werden

keine

wird. Selbst wenn man etwas konservativere
trifft, weil
mochte, dass menschliche Experten/innen die

Annahmen man einbeziehen

Tendenz haben, sich bei ihren Schatzungen >
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zu sicher zu sein [87, 88], ware es immer noch
vollig verfehlt, die Superintelligenz-Thematik
als ,ScienceFiction” einzustufen: Denn auch
konservative Annahmen implizieren, dass die
Wahrscheinlichkeit nicht vernachldssigbar ist,
dass eine KI menschlichen Intelligenzniveaus
noch in diesem Jahrhundert entwickelt wird.

ZIELE EINER GENERELLEN KI

Als rationaler Akteur strebt eine kinstliche
Intelligenz genau das an, was ihre Ziele/ihre
Zielfunktion besagen [89]. Ob eine kiinstliche
Intelligenz ethisch vorgehen wird, d.h. ob sie
Ziele haben wird, die nicht im Konflikt mit
den Interessen von Menschen und anderen
leidensfahigen Wesen stehen, ist vollig offen:
Eine klnstliche Intelligenz kann alle mdéglichen
Ziele verfolgen [90]. Es ware ein fehlerhafter
Anthropomorphismus, davon auszugehen,
dass sich jede

Art Superintelligenz wie (typische) Menschen
fir ethische Fragen interessieren wiirde. Wenn
wir eine kinstliche Intelligenz bauen, legen wir
explizit oder implizit auch ihr Ziel fest.
Manchmal werden diese Forderungen
dahingehend kritisiert, dass jegliche Versuche,
das Ziel einer kunstlichen Intelligenz nach
menschlichen WertmaBstaben zu richten,
einer ,Versklavung” gleichkommen, weil der

KI unsere menschlichen Werte aufgezwungen

wilrden [91]. Diese Kritik beruht allerdings
Ausdruck
dass schon ein

auf  Missverstandnissen. Der
~aufzwingen” suggeriert,

bestimmtes, ,wahres” Ziel existiert, das
eine KI vor ihrer Erschaffung hdtte. Diese
Vorstellung Es gibt
keinen ,Geist in der Maschine”, kein Ziel,
das von den Prozessen unabhangig ist, die
hervorgebracht haben. Der

Prozess, der eine Intelligenz hervorbringt,

ist jedoch unsinnig:

einen Akteur

bestimmt unweigerlich die Funktionsweise
und die Ziele dieser Intelligenz. Falls wir eine
Superintelligenz zubauen beabsichtigen, sind
wir, und nichts/niemand sonst, flir deren
(Haupt-)Ziele verantwortlich. Weiterhin ist
es auch nicht der Fall, dass eine KI durch die
Ziele, die wir ihr unweigerlich mitgeben, in
irgendeiner Weise eine Schadigung erfahren

muss. (Die Madoglichkeit, in einem ethisch
relevanten Sinn geschadigt zu werden,
setzt zudem voraus, dass Bewusstsein

vorliegt — eine Voraussetzung, die bei einer
Superintelligenz auch nicht erfillt sein muss.)
Ganz analog formen wir nolens volens die Werte
Kinder
— d.h. biologischer Intelligenzen—, die wir

beziehungsweise Ziele biologischer

hervorbringen. Selbstverstandlich impliziert
dies nicht, dass Kinder dadurch in unethischer
Weise ,versklavt” wiirden. Ganz im Gegenteil:

Wir haben die starke ethische Pflicht, unseren
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biologischen Kindern grundlegende ethische

Werthaltungen mitzugeben. Dasselbe gilt

far alle kinstlichen Intelligenzen, die wir
hervorbringen.

Der Informatikprofessor Stuart Russell betont
[3], dass die Einprogrammierung ethischer
Ziele eine groBe Herausforderung darstellt,
sowohl auf technischer Ebene (Wie werden
komplexe Ziele in einer Programmiersprache
unbeabsichtigten
Ergebnisse resultieren?) als auch auf ethischer,
Ebene (Welche Ziele
eigentlich?). Das erste von Russell erwahnte

so erfasst, dass keine

moralphilosophischer

Problem wird in der Fachliteratur auch als
Value-Loading-Problem bezeichnet [92].

Obwohl
Superintelligenz riesig ist, kénnen wir einige

der Raum madoglicher Ziele einer

verlassliche Aussagen (ber ihre Handlungen
treffen. Es existiert namlich eine Reihe

instrumentell rationaler Zwischenziele,

die flr Akteure mit unterschiedlichsten
Endzielen ntzlich sind. Dazu gehoéren Ziel-
und Selbsterhaltung, Intelligenzerhéhung,
Erkenntnisfortschritt und physische
Ressourcenakkumulation [93]. Wenn das Ziel
einerKIverandertwird, istdasflirdieErreichung
ihres urspringlichen Ziels unter Umstanden
gleich negativ (oder negativer), wie wenn sie
zerstort wirde. Intelligenzerhéhung ist wichtig,

weil sie nichts anderes bedeutet als die >
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Erhéhung der Fahigkeit, Ziele in variierenden
deshalb
besteht die Mdoglichkeit einer sogenannten

Umgebungen zu erreichen —

Intelligenzexplosion, bei der eine KI in kurzer
Zeit durch
stark an Intelligenz gewinnt [94, 95]. (Die

rekursive Selbstverbesserung
Grundidee der rekursiven Selbstverbesserung
wurde erstmals von 1.J. Good konzeptualisiert
[96];
Algorithmen [97].) Ressourcenakkumulation

mittlerweile existieren dazu konkrete

und die Erfindung neuer Technologien verleihen
der KI mehr Macht, was auch der besseren
Zielerreichung dient. Falls die Zielfunktion

einer neuentstandenen Superintelligenz
dem Wohl leidensfahiger Wesen keinen Wert
zuschreibt, wiirde sie, wo immer es fir ihre
(Zwischen)Zielerreichung natzlich ware,
ricksichtslos Tod und Leid verursachen.

kénnte zur

Man Annahme geneigt sein,

dass eine Superintelligenz keine Gefahr
darstellt, weil es sich nur um einen Computer
handelt, dem man wortwdrtlich den Stecker
ziehen konnte. Per definitionem ware eine
Superintelligenz jedoch nicht dumm: Wenn
die Gefahr besteht, ihr der Stecker

gezogen wird, dann wiirde sie sich vorerst

dass

einmal so verhalten, wie dies von den Machern
gewlinscht wird,
hat, wie sie das Risiko einer unfreiwilligen
Deaktivierung minimieren kann [4, S. 117].

bis sie herausgefunden

Einer Superintelligenz kénnte es zudem

moglich sein, die Sicherheitssysteme von
GroBbanken und nuklearen Waffenarsenalen
mittels bisher unbekannter Sicherheitsliicken
(sogenannten zero day exploits) zu umgehen
und die Weltbevolkerung auf diese Weise zu
erpressen und zur Kooperation zu zwingen.
Wie bereits zu Beginn erwahnt, kénnte auch

hier eine ,Rlckkehr zur Ausgangssituation
nicht mehr maglich sein.

WAS AUF DEM SPIEL STEHT

Im besten Fall kénnte eine Superintelligenz
zahlreiche Probleme der Menschheit 16sen,
d.h. uns helfen, die groBen wissenschaftlichen,
ethischen, 0okologischen und 06konomischen
Herausforderungen der Zukunft zu bewaltigen.
Wenn sich die Ziele einer Superintelligenz
allerdings nicht mit unseren Praferenzen
aller

beziehungsweise den Praferenzen

empfindungsfdhigen Wesen decken, dann
wird sie zu einer existenziellen Bedrohung und
kann mdglicherweise mehr Leid verursachen,

als es ohne sie je gegeben hatte [98].

RATIONALES RISIKOMANAGEMENT

In Entscheidsituationen, in denen potenziell
sehr viel auf dem Spiel steht, sind die folgenden
Prinzipien wichtig:

1. Teure Vorkehrungen zu treffen lohnt sich
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selbst bei geringen Risikowahrscheinlichkeiten,
wenn es hinreichend viel zu gewinnen/verlieren
gibt [89].

2. Wenn in einem Gebiet unter Experten/
innen wenig Konsens besteht, ist epistemische
Bescheidenheit ratsam, d.h. man sollte kein
allzu groBes Vertrauen in die Zuverlassigkeit
der eigenen Meinung haben.

Die Risiken der KI-Forschung sind globaler
Natur. Misslingt den KI-Forschenden der erste
Versuch, einer Superintelligenz ethische Ziele
zu verleihen, so gibt es womdglich keine zweite
Chance mehr. Es ist durchaus vertretbar, die
langerfristigen Risiken der KI-Forschung als
noch gréBer einzuschatzen als diejenigen der
Klimaerwarmung. Im Vergleich dazu erhielt die
Thematik jedoch noch kaum Aufmerksamkeit.
Wir weisen mit diesem Diskussionspapier
darauf hin, dass es sich deshalb umso mehr
lohnt, erhebliche Ressourcen in die Sicherheit
der KI-Forschung zu investieren.

Wenn die hier erdrterten Szenarien (vielleicht
geringe, aber) mehr als bloss infinitesimale
Eintrittswahrscheinlichkeit haben, dann sollte
kiinstliche Intelligenz und die damit assoziierten
Chancen wund Risiken zu den globalen
Prioritdten gehoéren. Die Wahrscheinlichkeit
eines guten Ausgangs der KI-Forschung kann
u.a. durch folgende MaBnahmen maximiert
werden: >
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EMPFEHLUNG 5 — INFORMATION:

Eine wirksame Verbesserung der
Sicherheit klinstlicher Intelligenz beginnt
mit der Aufklarung seitens der sich mit
KI beschdftigenden Experten/innen,
Investoren und Entscheidungstrager.
Informationen zu den mit KI-
Fortschritten assoziierten Risiken missen
einfach zuganglich gemacht werden.
Organisationen, welche dieses Anliegen
unterstitzen, sind das Future of Humanity
Institute (FHI) der Universitat Oxford,
das Machine Intelligence Research
Institute (MIRI) in Berkeley, das Future
of Life Institute (FLI) in Boston, sowie im
deutschsprachigen Raum die Stiftung fir
Effektiven Altruismus (EAS).

héchste Prioritat beimisst, ist das Machine
Intelligence Research Institute (MIRI).

Bei der Vergabe von Forschungsgeldern
im KI-Bereich sollte gefordert werden,
dass sicherheitsrelevante Aspekte der
Forschungsprojekte ausgewiesen und
entsprechende Vorkehrungen getroffen
werden. Ein Verbot jeder risikoreichen
KI-Forschung ware nicht praktikabel und
wirde zu einer schnellen und gefahrlichen
Verlagerung der Forschung in Lander mit
tieferen Sicherheitsstandards fihren.

EMPFEHLUNG 6 — KI-SICHERHEIT:

In den vergangenen Jahren war ein
eindricklicher Anstieg der Investitionen in
die KI-Forschung zu beobachten [86]. Die
Erforschung der KI-Sicherheit hingegen
ist vergleichsweise weit zurtickgeblieben.
Die weltweit einzige Organisation, die

der Erforschung der theoretischen und
technischen Probleme der KI-Sicherheit >

EMPFEHLUNG 7

— GLOBALE KOOPERATION UND KOORDINATION:
Okonomische und militérische Anreize
schaffen ein kompetitives Klima, in

dem es mit an Sicherheit grenzender
Wahrscheinlichkeit zu einem gefahrlichen
Wettristen kommen wird. Dabei

wirde die Sicherheit der KI-Forschung
zugunsten von schnelleren Fortschritten
und Kostensenkungen reduziert.
Verstarkte internationale Kooperation
kann dieser Dynamik entgegenwirken.
Gelingt die internationale Koordination,
lasst sich auch ein ,,Race to the >

Bottom” der Sicherheitsstandards (durch
Abwanderung der wissenschaftlichen
und industriellen KI-Forschung oder
Androhung derselben) eher vermeiden.

KUNSTLICHES BEWUSSTSEIN

Menschen und viele nicht menschliche Tiere
haben phanomenales Bewusstsein — es flhlt
sich subjektiv-innerlich in bestimmter Weise
an, ein Mensch oder ein nichtmenschliches
Tier zu sein [99]. Sie haben Sinneseindriicke,
ein (rudimentares oder ausgepragtes) Ich-
Geflihl, empfinden Schmerzen bei kérperlicher
Schadigung, und kénnen psychisches
Leid oder Freude verspliren (vgl. etwa die
[100]).

Kurzum: Sie sind empfindungsfdhige Wesen.

Depressionsstudien  bei  Mdusen
Dies hat zur Folge, dass sie in einem flr sie
selbst relevanten Sinn geschadigt werden
kénnen. Im KI-Kontext stellt sich dazu die

Frage: Kann es auch Maschinen geben,
deren materiell-funktionale Struktur ein
leidvolles ,Innenleben” realisieren kann?

Fir den Leidbegriff liefert der Philosoph und
Kognitionswissenschaftler Thomas Metzinger
vier Kriterien, die bei Maschinen entsprechend
auch erflllt sein mlssten:

1. Bewusstsein. >
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2. ein phanomenales Selbstmodell.

3. die Fahigkeit zur Darstellung negativer
(d.h.
Praferenzen) innerhalb des Selbstmodells.

4, Transparenz (d.h. Wahrgenommenes fihlt
sich unwiderruflich ,real” an—das System ist

Valenzen verletzter subjektiver

also gezwungen, sich mit dem Inhalt seines
bewussten Selbstmodells zu
[101, 102].

Etwas praziser ist zwischen zwei verwandten

identifizieren)

Fragen zu unterscheiden: Erstens, ob
Maschinen Uberhaupt je Bewusstsein und
Leidensfahigkeit entwickeln k&énnten; und
zweitens, falls die erste Frage zu bejahen ist,
welche Typen von Maschinen Bewusstsein
haben (werden).

Diese beiden Fragen werden von Philosophen/
innen und KI-Experten/innen gleichermafBen
Ein Blick auf den Stand der

dass

untersucht.

Forschung zeigt, die erste Frage
einfacher zu beantworten ist als die zweite.
Es existiert unter Experten/innen ein relativ
solider Konsens dariiber, dass Maschinen
prinzipiell Uber Bewusstsein verfligen kdnnen
und dass Maschinenbewusstsein zumindest
in  neuromorphen Computern mdéglich ist
[103, 104, 105, 106, 107, 108, 109]. Solche
Computer haben Hardware derselben
funktionalen Organisation wie ein biologisches
Gehirn [110].

Schwieriger ist die zweite

Frage zu beantworten: Welche Typen von
Maschinen, neben neuromorphen Computern,
kénnen Bewusstseinhaben? In diesem Bereich
ist der wissenschaftliche Konsens weniger
[111]. Es st
umstritten, ob reine Simulationen — etwa
das simulierte Gehirn des Blue Brain Project

— Bewusstsein haben konnen.

ausgepragt beispielsweise

Die Frage
wird zwar von verschiedenen Experten/innen
positiv beantwortet [109, 105], von einigen
aber auch verneint [111, 112].

Angesichts der Unsicherheit unter Experten/
innen scheint es angebracht, eine vorsichtige
Position zu vertreten: Nach dem heutigen
Wissensstand ist es zumindest denkbar, dass
viele hinreichend komplexe Computer, darunter
auch nicht-neuromorphe, leidensfdahig sein
werden.

weitreichende

Diese Uberlegungen haben

ethische Konsequenzen. Wenn Maschinen
kein Bewusstsein haben kénnten, so ware es
ethisch unbedenklich, sie als Arbeitskréfte
auszubeuten und ihnen riskante Tatigkeiten
wie die Entschérfung von Minen oder die
Handhabung gefahrlicher Stoffen aufzutragen
[4, S. 167].

klnstliche

Wenn hinreichend komplexe
Intelligenzen aber mit einiger
Wahrscheinlichkeit Bewusstsein und subjektive
Praferenzen haben werden, so sind dhnliche

ethisch-rechtliche  Sicherheitsvorkehrungen
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zu treffen wie bei Menschen und vielen
nichtmenschlichen Tieren [113]. Wenn etwa
das virtuelle Gehirn des Blue Brain Project
Bewusstsein haben wird, dann ware es ethisch
es (und

mit ihm zahlreiche Kopien beziehungsweise

beispielsweise hochproblematisch,

~Klone") in depressive Zustande zu versetzen,
um Depression systematisch zu erforschen.
Metzinger warnt davor, dass bewusste
Maschinen fir Forschungszwecke missbraucht
werden koénnten und als ,Bilrger zweiter
Klasse” nicht nur keine Rechte haben und
als austauschbare experimentelle Werkzeuge
benutzt werden kdénnten, sondern dass sich

diese Tatsache auch negativ auf der Ebene >

EMPFEHLUNG 8 — FORSCHUNG!:

Um ethische Entscheidungen treffen
zu kdnnen, ist es unabdingbar, zu
wissen, welche nattrlichen und
klnstlichen Systeme Ulber Bewusstsein
und insbesondere Leidensfahigkeit
verfligen. Gerade im Bereich des
Maschinenbewusstseins besteht aber
noch groBe Unsicherheit. Es scheint
deshalb sinnvoll, entsprechende
interdisziplindre Forschung zu férdern
(Philosophie, Neurowissenschaft,
Computerwissenschaft).
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ihres inneren Erlebens widerspiegeln kénnte*
[106]. Diese Aussicht ist deshalb besonders
denkbar ist,
Intelligenzen dereinst in

besorgniserregend, weil es
dass kinstliche
riesiger Anzahl erschaffen werden [4, 75].
So koénnte in einem Worst-Case-Szenario
eine astronomische, historisch beispiellose

Opferzahl und Leidmenge resultieren.
Diese dystopischen Szenarien deuten auf
eine wichtige Implikation
Fortschritte hin: Selbst

»geringe” ethische Fehler unterlaufen, etwa

technologischer
wenn uns nur

indem wir gewisse Computer félschlicherweise
als unbewusst oder moralisch unbedeutend
klassifizieren, kann dies aufgrund historisch
technologischer Macht zu
historisch beispiellosen Katastrophen flihren.
Wenn sich die Gesamtzahl empfindungsfahiger
erhoht,
marginale Verbesserung unserer ethischen

beispielloser

Wesen stark dann reicht eine

Werte und empirischen Einschatzungen nicht
aus — beide mussten sich massiv verbessern,

um der stark erhdhten Verantwortung

gerecht werden zu kénnen. Daher sollten wir

angesichts unserer Unsicherheit bezliglich

des Maschinenbewusstseins im KI-Bereich

besonders groBe Vorsicht walten lassen. Nur

4 Vereinigungen wie “People for the ethical treatment of
reinforcement learners” (PETRL) sprechen sich daflir aus, dass
kinstliche Intelligenzen, sofern sie empfindungsfahig sind,

die gleiche moralische Berlcksichtigung erhalten sollten wie
“biologische Intelligenzen”: http://petrl.org/.

EMPFEHLUNG 9—REGULIERUNG:

Es ist mittlerweile gangige Praxis,
Experimente an lebenden Testsubjekten
durch Ethikkommissionen prifen

zu lassen [114, 115]. Aufgrund der
Moglichkeit, dass neuromorphe
Computer und simulierte Lebewesen
auch Bewusstsein beziehungsweise

eine subjektive Innenperspektive
entwickeln, sollte Forschung an ihnen
ebenfalls unter der strengen Aufsicht
von Ethikkommissionen erfolgen. Die
(unerwartete) Erschaffung leidensfahiger
klnstlicher Wesen sollte vermieden oder
hinausgezbdgert werden, insbesondere
weil diese in sehr groBer Zahl auftreten
kénnten und zunachst — in Ermangelung
einer gesellschaftlich-politischen
Interessenvertretung — wohl rechtlos
dastiinden.

so bleibt die Mdglichkeit intakt, potenzielle
Katastrophenszenarien der beschriebenen Art
zu vermeiden.

ZUSAMMENFASSUNG

Bereits heute existieren Erstversionen

neuer KI-Technologien mit Uberraschendem

Potenzial, seien es die selbstgesteuerten
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Hilfe bei der
medizinischen Diagnostik, oder die neusten
vom US-Militdr getesteten
absehbarer Zeit werden diese Anwendungen

Fahrzeuge, Watson als

Drohnen. In

marktreif flir den groBflachigen Einsatz sein.
Spatestens dann braucht es gut durchdachte
gesetzliche Rahmenbedingungen,
Potenzial dieser technologischen Méglichkeiten

um das

so zu verwirklichen, dass die Risiken einer

negativen  Gesamtentwicklung  mdoglichst
gering bleiben.

Je groBer der Fortschritt in zentralen Bereichen
der  KI-Technologie, desto wichtiger und
dringender wird das rational-vorausschauende
dabei

Herausforderungen. Auch die Forscher/innen

Angehen der entstehenden
und die Entwickler/innen neuer Technologien
tragen Verantwortung dafiir, wie ihre Beitrdage
die Welt verandern werden. Im Gegensatz zu
Politik und Gesetzgebung, die den neuesten
Entwicklungen i.d.R. nachhinken, sind die KI-
Forscher/innen und KI-Entwickler/innen direkt
am Geschehen beteiligt; sie sind diejenigen,
die sich am besten mit der Materie auskennen.
Leider bestehen starke wirtschaftliche
Anreize, die Entwicklung neuer Technologien
moglichst schnell voranzutreiben, ohne dass
Zeit fir teure Risikoanalysen ,verloren” geht.
Diese

unglinstigen  Rahmenbedingungen

erhéhen das Risiko, dass uns die Kontrolle >
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Uber KI-Technologien und deren Verwendung
mehr und mehr entgleiten wird. Dem ist auf
moglichst vielen Ebenen entgegenzuwirken:
Politisch;
allgemein bei allen Individuen, die sich auf
relevante Weise mit dem Thema beschaftigen

in der Forschung selbst; und

kénnen. Eine Kernvoraussetzung dafir, dass
die KI-Entwicklung in madglichst vorteilhafte
Bahnen gelenkt wird, wird sein, dass die
Thematik nicht nur unter wenigen Experten/
innen, sondern auch im breiten oOffentlichen
Diskurs als groBe (mdglicherweise gréBte)
bevorstehende Herausforderung erkannt wird.
NebendengenanntenkonkreterenForderungen
moéchten wir mit diesem Diskussionspapier
deshalb auch einen wesentlichen AnstoB
und ein Pladoyer dafiir liefern, dass das
Thema ,Risiken und Chancen der KI”, wie
der Klimawandel oder die Verhinderung
kriegerischer Konflikte, moglichst bald als

globale Prioritat erkannt wird.
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~Generelle Intelligenz und Superintelligenz”
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e Prof. Dr. Dr. Eric Hilgendorf, Leiter
Forschungsstelle RobotRecht, Universitat
Wiirzburg
e Prof. Dr. Marius Kloft, Professor fiir
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BLICKPUNKT
FORSCHUNG:
WERTE IN DER
GESELLSCHAFT

DA JEDER GLAUBT BESSER ALS ANDERE ZU
SEIN, SETZT SICH WERTHALTIGES VERHALTEN
VIEL ZU LANGSAM DURCH.

Klimaziele werden verfehlt, Migranten
maoglichst ferngehalten - kénnte das alles
nichtauchganzanderssein? Inverschiedenen
Gebieten der Sozialwissenschaften wird
seit langerem unter  verschiedenen
Bezeichnungen aufgedeckt, dass unsere
Vermutungen Uuber andere haufig nicht
ganz korrekt sind (pluralistic ignorance =
Irrtum der Mehrheit Uber die Mehrheit).
Typischerweise halten Personen sich
fir besser als andere (better than
average). Oft unterstellen Forschende den
Alltagspersonen hier ein Selbstwertschutz
- oder gar ein Selbstwertsteigerungsmotiv:
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wer sich derart in die Tasche llige, kdnne
sich dann zumindest selber einigermalen
leiden. Es gibt aber auch Theorien zur
Informationsintransparenz, die ohne
solche  motivationalen  Unterstellungen
auskommen: denn im 6ffentlichen Raum und
im Arbeitsleben bekommt man von anderen
selten empathische und emotionale Seiten
mit sondern haufiger nur ein professionelles
Pokerface: kein Wunder dass man andere fur
egoistischer halt als sich selbst. Jedenfalls
hat nun eine internationale Autorengruppe
diesen Nachweis flr Wertezuschreibungen
publiziert: links in der Abbildung sieht man
deutsche Lehramtsstudierende, denen
selbst Universalismus und im Schwarz-Kreis
benachbarte Werte wichtiger sind, als in
ihren Augen dem Schnitt der deutschen >

Abb.: Jeder hadlt sich fiir selbstloser (universalistisch & prosozial) als andere
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Bevolkerung. Rechts ein ahnliches Ergebnis
flir die reprasentativ befragten Einwohner
einer englischen GroBstadt.

Wenn nun jeder glaubt, dass andere
eher den personlichen Vorteil als das
Gemeinwohl im Sinn haben, lassen sich
bspw. UmweltschutzmaBnahmen und
andere nachhaltige Innovationen nur
schwer einflihren, denn jeder rechnet mit
dem Widerstand der andern, potentielle
Kooperationspartner scheuen das zu hoch
eingeschatzte Risiko, potentielle Geldgeber
bleiben pessimistisch. Scheitert dann die
Idee, sieht alles wie eine selbsterfillende
Prophezeiung aus. Transparenz, also
Aufklarung dariber, dass andere ebenso
selbstlose Werte schatzen wie man selbst,
kann hier helfen. ms

H Hanel, P. H., Wolfradt, U., Lins de Holanda
Coelho, G., Wolf, L. 1., Vilar, R., Monteiro, R.
P., Gouveia, V.V., Cromton, T. & Maio, G. R.
(2018). The Perception of Family, City, and
Country Values Is Often Biased. Journal of
Cross-Cultural Psychology, 49/5, 831-850.

WissenswerT 01 - 2018

SEITE 27



A

WERTE IN DER INTERKULTURELLEN PERSPEKTIVE

BLICKPUNKT
FORSCHUNG:
WERTE IN DER
INTERKULTURELLEN
PERSPEKTIVE

,DAS WAR EINER, DER HAT VERSUCHT,
SEINE PFLICHT ANSTANDIG zU TUN”, KANT
VERSUS KONFUzIUs - KULTURUNTERSCHIEDE
IN DER SELBSTVERSTANDLICHKEIT ~VON
VERPFLICHTUNGEN.

Sind  Pflichten freiheitseinschrankender
Zwang oder ihre Erflllung die beste
Zufriedenheitsquelle? In unserer westlichen
Kultur gilt Selbstbestimmung / Autonomie
als wichtiger Wert; im Wertekreis wird
Selbstbestimmung von Freiheit und von
Vergniigen umrahmt. In der konfuzianischen
Kultur werden ein sozial erweitertes Selbst
und damit die Erflllung sozialer Rollen als
normal und erwlnscht angesehen. Die
Autoren entwickeln zuerst ein System, in
dem Plicht und eigener Wille nicht Gegenteile
sind, sondern nur orthogonal zueinander
stehen. Unser westliches Verstandnis von
Unabhangigkeit setzt die Abwesenheit
von Zwang voraus, nach Kant muss eine
moralische Handlung von freiem Willen
begleitet sein. Im konfuzianischen System
aber definiert sich ethisches Verhalten
(von den Autoren sogenannte Rollenethik)
Uber internalisierte soziale Pflichten. Die
Erflllung sozialer Verpflichtungen wird nicht
als einschrankend sondern als Chance zur
erlebt.

Selbst-Realisierung Fragebogen-
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Formulierungen wie ,weil man das von
mir erwartet" oder ,ein [Rolle] soll .."
werden bei uns mit intrinsischer Motivation
kontrastiert, in Ostlichen Kulturen sind sie
mit ihr vertraglich.

In Studie 1

alltaglichen Hilfeverhalten (bspw. Pflege

wurden Szenarien zum
eines Familienangehdérigen, Hausaufgaben
mit jlingeren Geschwistern, Teilen von
Uni-Vorbereitungen) vorgelegt, in denen
die helfende Person
intrinsischer Motivation oder mit gefuhlter
Verpflichtung begriindet.
(Canada, Australien) versus chinesischen
(HongKong, Bejing) Studierendenbewerteten

die helfende Person unterschiedlich: in

ihr Verhalten mit

Die westlichen

der westlichen Kultur riefen intrinsische

Begrindungen mehr Kompetenz- und

Sympathie-Zuschreibungen hervor als die >
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Verpflichtungsbegriindungen, chinesische

Studierende machten keine Unterschiede
intrinsisch

nd schrieben auch den

c

begriindenden Helfern Verpflichtungsgefiihle
zu.

In Studie 2 wurden Studierende lber 8 Tage
hinweg gebeten anzugeben, ob sie am Vortag
jemandem geholfen haben (im Schnitt an
6 der 8 Tage). Der Zusammenhang der
jeweiligen Begriindungen als Verpflichtung
(ich sollte) und als freie Entscheidung (ich
wollte) innerhalb jeder Person war bei den
chinesischen Teilnehmenden stark positiv,
bei den westlichen fast null. Umgekehrt
war bei den westlichen Teilnehmenden eine
unfreiwillige Hilfe mit negativen Emotionen
verbunden, bei den chinesischen nicht.
Studie 3 gab 20 Hilfesituationen, die aus
den ,Tagebiichern" in Studie 2 ausgewahlt
worden waren, vor und lies ein solches
Verhalten begriinden. Hypothesenkonform
war bei chinesischen Studierenden Wille
und Pflicht starker miteinander verbunden
(,ich musste / wollte helfen®) als bei den
Kanadiern
Und
erstgenannten
und weniger stark mit negativen Geflihlen
verbunden als bei letztgenannten.
Schmidts

europaischer  Abstammung.

Verpflichtungsgefiihle waren bei

deutlicher mit positiven

Helmut Grabsteinspruch

Titel dieser

ist demnach konfuzianisch und heute in

(siehe Zusammenfassung)
westlichen Kulturen selten. Bei uns ist

Pflichtbewusstsein uncool. Die Autoren

pladieren fuar eine zweidimensionale

Auffassung von intrinsischer und sozial-
extrinsischer Motivation, die waagerechte
Achse des Wertekreises miuisste auf
gesplittet werden, die Struktur der Werte

bediirfte einer Kugel. ms

B Buchtel, E. E.,
Heine, S. 1., Biesanz, J. C., Chen, S. X., Bond,
M.H., Peng, Q. & Su, Y. (2018). A Sense of
Obligation:
Experience of Obligation. Personality and

Ng, L. C., Norenzayan, A.,

Cultural Differences in the

Social Psychology Bulletin,
0146167218769610.
KOPFTUCHVERBOT ODER  KREUZ M

KLASSENZIMMER: EUROPA IST DA GESPALTEN.

Einer Meinungistmanin EuropaauchinBezug
auf Religion nicht. Dabei wird die Akzeptanz
von religidsen Praktiken- nicht nur die von
Minoritaten sondern generell - eher kleiner.
Die Autoren untersuchen die individuelle
Akzeptanz von religiosen Symbolen am
Arbeitsplatz als Funktion der Religiositat
Gut 17

der Nation innerhalb Europas.
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tausend Teilnehmende aus 26 Europdischen
Landern der Eurobarameter-Interviews in
2006, die antworteten, ob sie das Tragen
von sichtbaren religiosen Symbolen am
Arbeitsplatz akzeptabel finden, gingen in die
Mehrebenen-Analyse ein. Hauptergebnis
ist, dass die Mitglieder religidse Kulturen
(bspw. Malta) hohe

Akzeptanz duBern (> 77%) und Mitglieder

Cypern, eine
sakularer Kulturen (bspw. Ostdeutschland,
Frankreich) eine geringe (< 37%). Statistisch
erklart werden kann diese Beziehung
durch eine geringere Wertschatzung von
Autonomie (dem kulturellen Aquivalent
der Selbstbestimmung): Lander mit hoher
Autonomie-Kultur lehnen religiose Symbole
amArbeitsplatzeherab. Einekommunistische

Vergangenheit, welche Religion im Land >
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die Mehrheit stellt, die religidse Diversitat
oder der Muslimenanteil spielten hingegen
keine Rolle.
Atheisten und Protestanten,
auch politisch rechts orientierte Personen

Auf Personenebene lehnen

altere und

religidse Symbole am Arbeitsplatz eher ab.
Die Autoren raumen selber ein, dass die
Teilnehmenden vielleicht nur an religiése
Symbole ihrer Mehrheitskultur dachten und
hier differenziertere Fragen nétig sind. ms

B van der Noll, J., Rohmann, A., & Saroglou,
V. (2018). Societal level of religiosity and
religious identity expression in Europe.
Journal of Cross-Cultural Psychology, 49,

959-975.

MULTIKULTI UND ABLEHNUNG
VON MIGRANTEN IM EXPERIMENT

Je groBer die Unterschiede zwischen
Mehrheits-

schwieriger wird die Toleranz. Allerdings

und Minderheitskultur, desto

kann man sich das multikulturelle
Zusammenleben auf unterschiedliche Weise
bewusst machen. In einer Studie in Holland
und Frankreich wurde zundchst erhoben,
wie groB die Unterschiede zwischen
der eignen Kultur und der einer groBen
Einwanderergruppe (firdiese Lander wurden
Zuwanderer aus Marokko benannt) von den
teilnehmenden Mehrheitskulturmitgliedern
wahrgenommen wird. AnschlieBend wurde
je ein zufallig ausgewahltes Drittel der
Teilnehmenden dazu aufgefordert, Uber
Multikulturalismus als Lésung fir ein
friedliches Zusammenleben nachzudenken
und einige Satze dariber zu schreiben.
AnschlieBend

maogliche Antworten wie ,sich gegenseitig

lasen die Teilnehmenden

besser verstehen", ,voneinander lernen® u.a.
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Multikulturalismus blieb also ein abstrakter
Wert. Ein zweites Drittel sollte tiber konkrete
Implementierungen zur Unterstitzung von
Multikulturalismus, bspw. am Arbeitsplatz
oderin Schulen reflektieren und eigene Ideen
entwickeln. Sie lasen anschlieBend konkrete
Beispiele wie ,Unterstltzung zweisprachiger
,Offentliche

Gemeinschaften®, Férderung

von Radiosendern fir Minoritaten® u.a.
Das letzte Drittel erhielt keine Anregungen
(Kontrollgruppe). AnschlieBend gaben alle
ihre Meinung zu den Immigranten an: wie
sehr die eigene Kultur bedroht werde und
wie positiv oder negativ die Immigranten
zu beschreiben seien. Das Nachdenken

Uber Multikulturalismus als abstraktem
Wert

Bedrohung und die Vorurteile im Vergleich

reduzierte die wahrgenommene

zur Kontrollgruppe und zwar sogar umso

deutlicher, je groéBer die Unterschiede
zwischen Mehrheits- und Minderheitskultur
empfunden wurden. Das Nachdenken
Uber die konkrete Implementierung

von Multikulturalismus aber erhohte die
wahrgenommene Bedrohung und die
Vorurteile im Vergleich zur Kontrollgruppe
noch weiter und zwar umso deutlicher,
je geringer die Unterschiede zwischen
Mehrheits- und Minderheitskultur

empfunden wurden. >
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Das Ansprechen wertgeladener Ideale der
Gleichheit, Toleranz und gegenseitigem
Respekt, die im Multikulturalismus stecken,
kann Toleranz also situativ fordern:
ein friedliches Nebeneinander deutlich
verschiedener Kulturen im eigenen
Land wird vorstellbar. Das Nachdenken
Uber konkrete Schritte der Veranderung
jedoch bedroht die soziale Identitat und
fordert Reaktanz. Die Autoren spekulieren
am Ende, dass mit Multikulturalismus
verbundene Veranderungen insbesondere
in Landern, deren Politik von offiziellem
Multikulturalismus noch weit entfernt ist,
und hier nennen sie explizit Osterreich und
Deutschland, schwerer sein werden als bspw.
in Finnland oder Schweden. Sie empfehlen flr
Veranderungsankindigungen, Bedlrfnisse
und Sorgen der Mehrheitskulturmitglieder
einzubeziehen und Veranderungen nicht nur
asymmetrisch zugunsten von Minoritdten,
sondern symmetrisch flr beide zu gestalten.

ms

B Mahfud, Y., Badea, C., Verkuyten, M., &
Reynolds, K. (2018). Multiculturalism and
attitudes toward immigrants: The impact of
perceived cultural distance. Journal of
Cross-Cultural Psychology, 49, pp. 945-958.
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BLICKPUNKT
FORSCHUNG:
WERTE IN DER
WIRTSCHAFT

Zum WOHLE ANDERER ODER ANTISOZIAL
— WAS BEEINFLUSST DAS VERHALTEN DER
MACHTIGEN?

Mit Leichtigkeit fallen uns Politiker oder
Wirtschaftslenker ein, die sich in ihrer
Position sonnen und augenscheinlich nicht
zum Wohle ihrer Wahler bzw. Angestellten
handeln. ,Macht korrumpiert® ist ein
Allgemeinplatz, der im Zusammenhang mit
Macht gern bemi(iht wird. Tatsachlich weisen
zahlreiche Untersuchungen darauf hin, dass
das Erreichen einer machtvollen Position
diverse antisoziale Effekte hat. Machtige
sind oft weniger mitfihlend, objektivieren
andere, denken in Stereotypen, betriigen,
verletzen, sind oft zynisch und weniger
gewillt, enge Beziehungen aufrecht zu
erhalten.

Auf der anderen Seite kennen wir Beispiele
von Machtigen, die sich besonders fir
andere einsetzen oder Stiftungen grinden
und hohe Summe fiirs Gemeinwohl spenden.
Dementsprechend sind ebenso positive
Effekte von Macht erforscht worden. Es
wird Menschen Macht gegeben, damit
soziales Leben besser koordiniert werden
kann und gemeinsame Ziele vorangebracht
werden. Macht foérdert das Erreichen von
Zielen, steigert die Kreativitat und reduziert
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Konformismus. Machtige haben oft ein
hohes Verantwortungsgefihl und genieBen
mitunter hohes Vertrauen, das sie auch
anderen entgegen bringen.

Cislak, Cichocka, Wojcik und Frankowska
fragten sich, welche psychologischen
Prozesse hinter den Effekten von Macht
stehen, die in zwei so unterschiedliche
Richtungen weisen: korrumpierend
vs. adelnd. Zwei Aspekte, die mit dem
Besetzen einer hdheren Position verbunden
sind, sind aus ihrer Sicht der Schlissel
zur Beantwortung der Frage und damit
Ausgangspunkt der vorliegenden Studie:
Zum einen wird Macht traditionell mit der
Kontrolle Uber andere verbunden. Zum
anderen verschafft eine machtvolle Position
aber auch die Mdoglichkeit, den Lauf des
eigenen Lebens zu beeinflussen, was
Ublicherweise mit personlicher Kontrolle
assoziiert wird. Kontrolle anderer wird mit
den korrumpierenden Auswirkungen von
Macht in Verbindung gebracht, persdnliche
Kontrolle hingegen mit den positiven
Effekten von Macht fir die machtige Person
selbst als auch fir ihr soziales Umfeld.
Die Autoren erwarteten nicht nur, dass
personliche Kontrolle als Mediator beim
Auftreten antisozialer Tendenzen von Macht
wirkt, sondern auch, dass personliche >
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Kontrolle negative Tendenzen unterdriickt.
Die Daten der ersten Studie stammten
793,
Teilnehmenden. Die

us einem

Q

Fragebogen mit
meist  polnischen
Autoren konnten unter Verwendung von
Strukturgleichungsmodellen zeigen,
dass Macht Uber andere und persdnliche
Kontrolle, obwohl sie positiv korrelierten,
selbst eingeschatzte verbale Aggression
der Probanden mit einem unterschiedlichen
Macht

andere war positiv mit verbaler Aggression

Vorzeichen vorhersagten: Uber

korreliert, personliche Kontrolle negativ.

Damit konnten sie nicht nur frihere
Forschungsergebnisse replizieren, wonach
Macht Uber andere mit hdéherer verbaler
Aggression einhergeht. Sie konnten dartber
hinaus zeigen, dass das Gefiihl persdnlicher
Effekt

auf Aggression hat. Umgekehrt heiBt das

Kontrolle einen abschwdchenden

aber auch, dass die korrumpierende Rolle
von Macht bisher unterschatzt worden
ist, da der abschwachende Effekt des
Geflhls personlicher Kontrolle bislang nicht

herausgerechnet worden war.

Eine zweite Studie untersuchte die
Auswirkungen von Macht uUber andere
und personlicher Kontrolle in einem

anderen Kontext und mit einer anderen
Operationalisierung antisozialer Tendenzen.

Alle Variablen wurden mittels Fragebdgen
erfasst. Es nahmen 449 amerikanische
Arbeitnehmende aus verschieedenen
Hierarchieebenen teil. Es resultierten ahnlich
Ergebnisse flir ausbeuterisches Verhalten
(.exploitativeness"; andere flr eigene
Zwecke ausnutzen). Allerdings waren die
Korrelationen von Macht Uber andere bzw.
persdnlicher Kontrolle mit ausbeuterischem
Verhalten schwach.

In einer dritten Studie wurden sowohl
verbale Aggression als auch ausbeuterisches
Verhalten erhoben, zudem wurde erfasst,
ob die Teilnehmenden im Unternehmen
eine niedrige, mittlere oder hohe Position
innehatten. 557 polnische Arbeitnehmende
nahmen teil. Das Modell konnte repliziert
werden: Macht Uber andere steigert aber
personliche Kontrolle mindert antisoziales
Verhalten. Aber diese beiden Aspekte von
Macht sind stdrker, je hoher die Position
im Unternehmen war. Interessanterweise
gab es keine signifikanten Effekte, wenn
die Autoren niedrigere gegen mittlere
Unternehmensebenen teesteten, wohl aber,
wenn mittlere mit hohen organisationalen
Ebenen verglichen wurden. Gerade grofBe
Machtfiille scheint einen korrumpierenden
Effekt zu haben.

Allerdingslassendiereinen Fragebogendaten
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keine kausalen Schlisse zu. Méglich ware
auch, dass Menschen, die von vorne herein
Tendenzen eher

antisoziale aufweisen,

fir machtigere Positionen ausgewahlt
werden oder sich Verhalten und Macht in
einem dynamischen System wechselseitig

beeinflussen.

Cislak, Cichocka, Wojcik und
Frankowska sahen ihre Ergebnisse als
Beitrag dazu, Dbisherige inkonsistente

Forschungsergebnisse  zur  Verbindung
zwischen Macht und antisozialen Tendenzen
erklaren zu koénnen. Sie schlussfolgerten,
dass nicht unterschiedliche Typen von
Macht,
psychologischen Prozesse richtungsweisend
fir das eigene Verhalten sind. So lieBen
sich z.B. Forschungsergebnisse erklaren,

dass Positionen mit hohem Prestige, die

sondern die dadurch angeregten

mit starker personlicher Kontrolle assoziiert
waren, zu gerechtem Verhalten anderen

gegenluber flihrten, was bei Macht Uber
andere allein nicht der Fall war.
Die Autoren merken an, dass Macht

Uber andere und das Geflihl persoénlicher
Kontrolle nicht statisch sind, sondern Uber
die Zeit schwanken. Auch die Legitimitat
und Stabilitdt von

den Einfluss des Erlebens von Macht oder

Hierarchien kénnte

Kontrolle moderieren. Hier besteht noch >
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Praktiker
uns stellen sich zudem sicher die Frage,
Gefuhl
Kontrolle spielt, wenn es darum geht, die

Forschungsbedarf. Die unter

welche Rolle das personlicher
positiven sozialen Auswirkungen von Macht

im gesellschaftlichen, politischen oder
wirtschaftlichen Kontext hervorzurufen und

zu starken. ih

B Cislak, A., Cichocka, A., Wojcik, A. D., &
Frankowska, N. (2018). Power Corrupts, but
Control Does Not: What Stands Behind the
Effects of Holding High Positions. Personality
and Social Psychology Bulletin, 44(6), 944-
957.

WIE MAN AUCH NARZISSTEN
ZUR HILFSBEREITSCHAFT BEWEGT.

Mitleid ermaoglicht Hilfsbereitschaft,
Perspektivenibernahme ermdglicht Mitleid.
Je narzisstischer, also je mehr von sich
selbst eingenommen und selbstbezogen
eine Person ist, desto schwerer fallt ihr
das spontane Mitgeflihl. Die Autoren haben
nun verschiedene Aufforderungen zur
Perspektivenibernahme gegeneinander
getestet. ,Stell dir vor, wie es dem anderen
geht" versus ,Stell dir vor, Du selbst warest

in dieser Situation® markieren die beiden

Kategorien von ,Perspektive des anderen®
vs. ,Selbst-Perspektive®. Die erstgenannte
Perspektiveniibernahme ist emotionaler,
die zweitgenannte eher vernunftgesteuert.
Je narzisstischer eine Personlichkeit, oder
je mehr man aktuell mit eigenen Eitelkeiten
beschéftigt ist, desto schwerer ist es sich
~Selbstlos™ das Erleben anderer vorzustellen,
insbesondere wenn es wenig Ahnlichkeiten
gibt.

Um diese Thesen zu testen wurden
Spendenszenarios formuliert, in denen die
potentiellen Spendenempfanger &hnlich
oder unahnlich waren (gleiches vs. anderes
Geschlecht mit geschlechtsbezogenem
Leiden, Menschen vs. Tiere). Selbstloses
Mitgefihl von Personen mit niedrigem
Narzissmus soll hingegen von der Ahnlichkeit
unabhangig sein.

In Studie 1 hatte sich die Halfte der gut
200

Teilnehmenden in die

nordamerikanischen, studentischen

Situation eines
syrischen Flichtlingskindes in Jordanien
hineinzuversetzen und einen Aufsatz zu
schreiben mit dem Beginn ,Ich bin
Die andere Halfte hatte sich das Kind
vorzustellen und den Aufsatz mit: ,Es..

" lasen alle einen

w

zu beginnen. Danach
Facebook-Post einer Hilfsorganisation fir

syrische Flichtlingskinder und gaben ihre
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Spendenbereitschaft an. Die Auspragung
des Narzissmus wurde nach einer langeren
Fllleraufgabe am Ende erhoben. Die
Hypothese konnte angenommen werden:
Personen mit hdheren Narzissmuswerten
waren (nur) nach einem Selbstperspektive-
Aufsatz etwa so spendenbereit wie Personen
mit niedrigen Narzissmuswerten nach
beiden Aufsatz-Formen.

In Studie 2,

registriert worden waren ,

deren Hypothesen zuvor
wurde ein
narzisstisches Geflihl experimentell erzeugt.
Eine Halfte von 460 nordamerikanischen
Teilnehmenden gemischten Alters sollten

sich an Situationen erinnern, in der sie
erfahrener waren und anderen etwas
beibringen konnten, an eine wo sie

erfreut waren, dass andere sich fur sie
interessierten, sowie an eine, in der sie sich
besser als andere fihlten (pro-narzisstische
Erinnerungen). Die andere Halfte erinnerte
eine Situation, in der sie sich von anderen
belehren lieBen, an eine peinliche Situation
und an eine, wo sie sich gewoéhnlich fiihlten
(kontra-narzisstisch). AnschlieBend wurden
alle mit dem Schicksal des syrischen
Kind konfrontiert und schrieben - je zur
Halfte - den Aufsatz in der Fremd- oder
Selbstperspektive. Hypothesenkonform

war die Spendenbereitschaft nach >
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narzisstischer Erinnerung und der
Vorstellung, selbst das arme Kind zu sein,
ebenso hoch wie nach selbstwertsenkenden
Nach

Beschreibung des

Erinnerungen. narzisstischer

Erinnerung aber

Flichtlingskindes von auBen blieb sie
sehr niedrig. Innerhalb der narzisstischen
Gruppe galt: je einfach die Vorstellung
gelang, selber das Flichtlingskind zu sein,
desto hoher die Spendenbereitschaft.

In Studie 3, ebenfalls vorregistriert, wurden
602 nordamerikanischen Teilnehmenden
gemischten Alters in 8 Gruppen eingeteilt:
je die Halfte

narzisstische Erinnerungen wach.

rief pro- versus kontra-
Davon
je ein Viertel wurde mit dem syrischen
Kind oder mit mehreren Flichtlingskindern
konfrontiert oder aber mit der Polschmelze
und dem Habitat-Verlust einesbzw. mehrerer
Eisbdren. Alle mussten einen Aufsatz in
der Selbstperspektive des (bzw. eines)
Flichtlingskindes bzw. Eisbaren schreiben
und anschlieBend ihre Spendenbereitschaft
angeben. Ob es sich um einen oder mehrere
Spendenempfanger handelte, machte
keinen Unterschied am Gesamtdurchschnitt
25 US $ Spende.

in der narzisstischen Gruppe

von ca. Allerdings
war man
den Eisbaren fast 10 Dollar weniger zu

spenden bereit als den Flichtlingskindern,

nach selbstwertsenkenden Erinnerungen
bekamen Kinder und Tiere hingegen fast
gleich viel. Je leichter ein Narzisst, oder
eine Person, ihre Eitelkeit
befriedigte, sich selbst an der Stelle des
Opfers vorstellen konnte, desto mehr war
sie zu spenden bereit.

In Studie 4, einer Feldstudie, wurde in einer
Kirche zwei Wochen lang dazu aufgefordert,

fir die Behandlung eine Flichtlingsfrau

die gerade

mit Brustkrebs und zwei Wochen flr

einen Flichtling mit Prostatakrebs zu
spenden. Die Aufforderungen enthielten
explizite Formulierungen, sich selbst in der
Situation dieser/dieses Kranken zu sehen.
Spendenwillige Kirchenbesucher erhielten
einen kodierten Spendenumschlag und bei
dessen Abgabe einen ebenso kodierten
Fragebogen, der neben dem Geschlecht
auch die Narzissmusneigung (wie in Studie
1) erhob. Narzisstischen Mannern sollte es
schwerer fallen, sich in die Situation von
Frauen mit Brustkrebs, narzisstischen Frauen
schwerer, sich in die Situation von Mannern
mit Prostatakrebs hineinzuversetzen. Es
im Schnitt 12

Je hoher der Narzissmuswert im

spendeten 68 Personen
us s.
Fragebogen,
gleiche Geschlecht fir den Geldbetrag; bei
spielte die

desto wichtiger wurde das

niedrigen Narzissmuswerten
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Geschlechtskonstellation wie erwartet keine
Rolle.

Auch von sich selbst eingenommene und
selbstbezogene Personen kénnen also
durchaus zu Verhalten bewegt werden, das
anderen hilft, sie mlissen dabei nur viele
selbstbezogene Gedanken haben dirfen. In
die USA illegal einwandernde mexikanische
Familienvater waren gut beraten, sich zuvor
die Haare gelb zu farben und zu féhnen. Das
Engagement fur sich selbst gilt sozusagen
als die helle Seite des Narzissmus. In Zeiten,
wo jeder fiur sich selbst verantwortlich sein
soll, im Zeitalter des Selfiezismus werben
viele Angebote mit dem Selbstbezug (myCar,
mySchool, myShoes, myFood, myNeeds,
myLife) — Werteappelle kdnnen das auch.
ms

B Kang, E.,

& Lakshmanan, A. (2018).

Narcissism and Self-Versus Recipient-
Oriented Imagery in Charitable Giving.
Personality and Social Psychology Bulletin,

Online before print, 0146167218764658.
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KRIEGS INDEX

ODER WIE DIE
LEBENSUMSTANDE
WERTE UND
VERHALTEN STEUERN

WENN MILITARISCHE KONFLIKTE ALS RASSEN-,

RELIGIONS-, ROHSTOFF- ODER MACHTKRIEGE
IN DIE GESCHICHTSBUCHER EINGEHEN, BRINGEN

DIE FORSCHER — OFTMALS UNBEWUSST — IHRE

SPEZIELLEN ~KRIEGSTHEORIEN ZzUM AUSDRUCK.
\VoN ETHNISCHEN DIFFERENZEN, RITUELLEN
BESONDERHEITEN, OKONOMISCHEN ~ KNAPPHEITEN

UND IMPERIALEN KONKURRENZEN, FUR DIE SIE

UNSTRITTIGE ~ BELEGE ~ VORWEISEN  KONNEN,
SCHLIESSEN SIE AUF DIE NOTWENDIGKEIT IHRES
UMSCHLAGENS INS TOTEN. DOCH BEI GENAUEREM
HINSCHAUEN GIBT ES FRIKTIONEN IN ALL DIESEN
SPHAREN NICHT NUR VOR UND WAHREND DES
TOTENS, SONDERN AUCH NACH SEINEM ABKLINGEN.
Es 1ST ALSO DAS BEIEINANDER SOLCHER KONFLIKTE
MIT NicHT-KRIEG, DIE ZUR SUCHE NACH FAKTOREN
NOTIGT, DIE — PRINZIPIELL MOGLICHE — GEWALTFREIE
LOSUNGEN INS MILITARISCHE TREIBEN. DIE
BEVOLKERUNGSDYNAMIK IST UNTER DEN ZU WENIG
AUSGELOTETEN FAKTOREN DER GEWICHTIGSTE.

Von Prof. Dr. Dr. Gunnar Heinsohn.

1. UNERKLARTES AN KRIEGEN

Mit dem Beginn des
Krieges vor 400 Jahren und dem Ende des

DreiBigjahrigen

Ersten Weltkriegs vor 100 Jahren liegen
Beispiele vor, an denen Militarhistoriker
auch aktuell wieder nach Kriterien fur die
Unterscheidung zwischen blutigen und
unblutigen Konfliktlésungen fahnden. Am
Ringen zwischen 1618 und 1648 bleiben
Ratsel die

der ganzjahrig von der Landbevdlkerung

das grofBte Grausamkeiten
lebenden und raubenden Soldaten, die nicht
einmal zur Erntezeit auf die heimischen Hofe
zurliickkehren. Auch das jahrzehntelange
Weiterlaufen des Krieges bei gleichzeitig
hohen Verlusten ist nicht gut verstanden.
Woher
Rekruten?

kommen immer wieder frische
SchlieBlich erschiittert,

etwa Deutschlands Bevdlkerung mindestens

dass

in Rom.
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um ein Viertel, wenn nicht gar um ein Drittel
von 18 auf 12 Millionen Menschen abstlrzt,
das europaische Herzland seine Fahigkeit
zur Kriegsflihrung aber keineswegs einblfBt.
Die ungeheuren Opfer werden wortreich
beklagt, bleiben aber so undurchschaubar,
dass Oxfords Peter H. Wilson, nach 1168
Seiten
Krieg (2017), nur konstatieren kann, dass

seines Opus Der DreiBigjdhrige

.der Krieg im Grunde unnétig war™ (Wilson,
2018). Fur seinen deutschen Kollegen
Herfried Minkler (2017) lasst sich, nach
976 Seiten eines Werkes mit gleichem
Titel, ,nicht entscheiden, ob es in diesem
Krieg wesentlich um Religions- oder um
Machtfragen ging". Erschitternd bleibe in
jedemFall, dass ,sich die Zahl der Kriegstoten
zZu einer

demografischen Katastrophe®

ausgewachsen habe (Munkler, 2018). >

GUNNAR HEINSOHN (*1943; Pror. DR. pHIL. DR. RER. POL.; DirL. Soz., UBER 1000 PUBLIKATIONEN)
ist seit 2009 Emeritus der Universitat Bremen. Im Lexikon ékonomischer Werke [2006], das die 650
wichtigsten Texte der Wirtschaftswissenschaft seit der Antike erfasst, ist er mit vier Werken vertreten.
1993 griindet er an der Universitdat Bremen Europas erstes Institut fir Vélkermordforschung. In seinem
akademischen Bestseller S6hne und Weltmacht [2003] analysiert er die tdédlichen Konsequenzen von
Jungmaénner-Uberschiissen und sagtdortu.a. den ,Arabischen Friihling® von 2011 voraus. Im selben Jahr
entwickelt er den ersten Kriegsindex, der Voraussagen fiir das Umschlagen der Bevdlkerungsdynamik
in Gewalt ermdglicht. Gunnar Heinsohn hat Vortrage an der Bundesakademie flir Sicherheitspolitik

(BAKS) gehalten und lehrt seit 2012 Pensionierung Militar-Demografie am Nato Defense College (NDC)
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Nun auch
Neugeborene. Gibt es womadglich zu ihnen

Befunde, die Licht auf die vielen Millionen

beginnen Kriegstote als

Opfer werfen kbdnnen? Zu schauen ist
dafir auf die so genannte Europaische
Bevolkerungsexplosion, deren Grund nicht
gut verstanden, deren Beginn aber in das
Jahrzehnt um 1490 datiert wird. Gibt es
beispielsweise in England zwischen 1416
und 1440 auf 769 sterbende Vater nur
620 nachwachsende Séhne, so kommen
zwischen 1491 und 1505 auf 673 Verstorbene
1359 Jungen, die das Erwachsenenalter
(Hatcher, 1977, 27).
wachst im Heiligen ROmischen Reich die
Einwohnerschaft zwischen 1500 und 1618
von rund 12,5 auf 18 Millionen (Kolb, 2018).
Vor dem groBen Krieg gibt es mithin

erreichen Parallel

einen steilen Geburtenanstieg. Aus ihm

erwachsen die ratselhaften Soldaten,

die Uber ,Siegesbeute oder Heldentod"
(Thomas Hobbes) zu etwas kommen wollen.
Sie missen sich aus den Kriegsgebieten
oder denn als

versorgen untergehen;

nichterbende Brider finden sie in den

elterlichen Gewerben kein Auskommen
mehr.

Das Reich steht nach all den Opfern im
Jahre 1648 demografisch also genau so gut

da wie zu Beginn der Bevdlkerungsexplosion

im Jahre 1500. Es kann sogar bis ins
20. Jahrhundert bei
Menschenzahl

stéandig steigender

immer hoéhere Verluste
absorbieren. Bereits 1700 prunkt es wieder
mit 21 und 1750 gar mit 23 Millionen
Menschen. Ahnlich dynamisch geht es
Uberall in Europa voran. Daraus rekrutiert
man das Personal fir den Siebenjahrigen
Krieg (1754-1763), der mit allem Recht als
wahrer erster Weltkrieg bezeichnet wird,
weil er nicht nur in Europa, sondern auch
in Indien, der Karibik und Nordamerika
ausgefochten wird (Fissel, 2013).

DenGelehrtenfieledasVerstandnisderKriege
mithin leichter, wenn man sie dazu bringen
kénnte, die Bevdlkerungsentwicklung nicht
nurdurch die militarischen Aktionen, sondern
auch davor und danach anzuschauen. Auf
einer Langtrendkurve hinterlassen die drei
Jahrzehnte von 1618-1648 nur eine schnell
ausgewetzte Delle. Der Krieg erweist sich als
Serie von Gewaltaktionen, deren Sinn darin
besteht, durch Eliminierungen temporar ein
Gleichgewicht zwischen Ambitionen und
verfligbaren Positionen herbeizufihren.
Die Megatétungen gehen weiter, solange
Uberzahliges Personal nachwachst. Die
absolute Menschenzahl mag zwischenzeitlich
fallen, weil Alte und Schwache verhungern

oder ermordet werden, wahrend gleichzeitig
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die jungen Starken sogar zahlreicher werden

kénnen.

Obwohl Europas Verluste durch Kriege,
Seuchen und Abwanderungen in die
Kolonien immer nur steigen, erreicht

es - nach rund 50 Millionen Einwohnern
1500 - im Jahr 1915 eine halbe Milliarde
Menschen. Was oben wegféllt, wird von

unten reichlich ausgeglichen, weil die
Kinderzahlen pro Frauenleben bis 1915
immer bei funf bis sieben liegen. Ohne die
Bestrafung der Geburtenkontrolle kann man
dieses lange Wachstum nicht verstehen.
Von 1500 bis ins 20. Jahrhundert hinein
schaffen
Europder - mittlerweile Herren der Welt
-, was heutige Teenager mehrmals pro
Woche problemlos hinbekommen und was

auch

nicht einmal die machtigsten

im Mittelalter erfolgreich bewaltigt
wurde: Schwangerschaftsverhliitung. Der
Ubergang vom strafarmen Mittelalter zu den
monstrésen Strafen der Neuzeit fallt - wie
der Beginn der Bevélkerungsexplosion - in
die Zeit um 1500.

In der Bulla Apostolica Adversus Haeresim
Maleficarum (sogenannte Hexenbulle
vom 4. Dezember 1484) dekretiert Papst
Innozenz VIII. Todesstrafe fir ,sehr viele
Personen beyderlei Geschlechts, / welche
[,durch die >

verfluchte  Medizinen"]
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Abb.: Todesstrafen zu Sexualitdt und Fortpflanzung wahrend des Mittelalters und der
frithen Neuzeit [nach Hirschfeld, 1930; Heinsohn & Steiger, 2005]

Geburten der Weiber umkommen machen
und verursachen, / dass die / Frauen /
nicht empfangen, und die Manner / denen
Weibern und die Weiber / denen Mannern

die ehelichen Werke nicht leisten kénnen®
(Sprenger & 1906 [1487],
I: XXXVII). Diese Verfolgung ist nicht
Ausdruck einer religibsen Verirrung des

Institoris,

WissenswerT 01 - 2018

Papsttums, sondern Bevélkerungspolitik,

die deshalb auch in weltliche Gesetze
eingeht und bei Protestanten nicht minder
heftig durchgesetzt wird als bei Katholiken.
Seit 1360 werden - auch von weltlichen
Herren - Hebammen hingerichtet, weil sie bis
dahin zwei Berufe ausiben. (1) Sie helfen bei
Geburten und (2) sie helfen beim Vermeiden
von Geburten. Die zweite Qualifikation steht
der Repoeplierung entgegen, die - nach
dem Fall der europaischen Bevdlkerung
von ca. 80 auf ca. 50 Millionen -durch
die 1348er Pest betrieben wird, um die
verlorenen Menschenbestande wieder
aufzufillen. Von allen Facetten der
Sexualitat bleibt bis in die 1960er Jahre
hinein straf- und sindenfrei allein der in
der Ehe

Alles andere wird -

vollzogene Fortpflanzungsakt.
mit unendlichem
Einfallsreichtum bei der Uberwachung
und Ahndung - als ,Onanismus" verfolgt
(ausfihrlich Heinsohn/Steiger 2005, 245-
257). Deshalb wird etwa Gretchen - aus
dem Faust-Drama (1808) Goethes (1749-
1831) - als verhlitungsunfdhig gehaltene
Kindsmoérderin  zur
der deutschen Literatur. Und des Dichters
Freund Johann Heinrich Jung-Stilling (1740-
1817) kann schreiben: ,Die erste Pflicht

der Polizey geht auf die Erhaltung und >

groBten Frauenfigur
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Abb.: Weltbevdlkerungsentwicklung mit der
europadischen Bevilkerungsexplosion nach
der GroBen Pest (The Plague) von 1348)
[Population Reference Bureau 2006]

Vermehrung der Blirger selbsten. / Ich weis
Oerter, wo es selbstgemachtes Gesetz ist,
daB ein paar Ehleute nur zwei Kinder haben
darf. — DaB dazu die Polizey still sitzt, begreif
ich nicht™ (Jung 1788, 16/75).

Nach 2-3 Kindern pro Frauenleben in
1000 und 1500
sorgen die neuen Verbote und Strafen mit

Europa zwischen ca.
5-7 Kindern fir die Europaisierung der
Erde mit der Transformation zur globalen
Bevolkerungsexplosion. Nebenher entstehen
Sexualneurosen, wie die Welt sie zuvor und
auch seit Ende des 20. Jahrhunderts nicht
mehr gesehen hat.
Demografisch

Uberzahlige Europder

unterwerfen sich neunzig Prozent der
Erde. Sie kombinieren ihre hohe Kapazitat
zur Absorbierung von Verlusten mit einer
zinsgetriebenen Eigentumswirtschaft
2013) und werden

dadurch unitberwindbar. Auch die Hersteller

(Heinsohn & Steiger;

von Waffen sind Unternehmer, die durch
permanente Innovationen dem Bankrott
ausweichen missen. Deshalb gibt es auf den
Madrkten immer tédlichere Waffen, denen
Afrikas,
Nordasiens und Australiens — mit nur zwei

die Steinzeitkulturen Amerikas,

bis drei Kindern pro Frauenleben - nichts
entgegensetzen koénnen. Das eigentliche

Erobern, Vertreiben oder Ausmorden
besorgen zwischen 1492 und 1783 kaum
mehr als 300.000 Mann unter den bis dahin
nicht einmal 1,5 Millionen abendlandischen
Migranten (Altmann & Horn, 1991).

Erst aufgrund des Ubergangs immer héherer
Bevolkerungsanteile in die lebenslange
Konkurrenz der Arbeitsmarkte, in der
Kinderlosigkeit Vorteile bringt, geht es seit
dem spaten 19. Jahrhundert herunter, bis
in den 1960er Jahren die Parole make love
not babys Oberhand gewinnt. Nach finf
bis sieben Kindern pro Frau um 1870 sind
es heute nur noch eins bis zwei. Kann die
Alte Welt zwischen 1914 und 1945 in zwei

Weltkriegen rund 24 Millionen junge Manner
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opfern, ist heute ein westlicher Gefallener -
statistisch - einziger Sohn oder gar einziges
Deshalb erlischt die
Bereitschaft zum Heroismus.

Kind seiner Mutter.

2. KRIEGSINDEX UND SEINE VORSTUFEN

Im Jahre 2011 beginnen die als ,Fruhling"

bezeichneten Aufstdande im arabischen
Raum, der zwischen 1950 und heute von 70
auf 400 Millionen Menschen stiirmt und 2050
mit 640 Millionen prunken will. Im Februar
2011 erfragt das Nachrichtenmagazin FOCUS
beim Autor einen Kommentar. In ihm wird
erstmals der Terminus ,Bruderkriegsindex™
verwendet (Heinsohn, 2011a; s.a. 2011b).
Als Antwort auf die Zusendung kommt
- nach langerem Schweigen - von der
Redaktion der Einwand, dass es einen
Kriegsindex nicht gebe und man auch nichts
Uber ihn finden kénne. Das stimmte und
der Artikel wurde erst gedruckt, nachdem
der Autor gestanden hatte, ihn wahrend
einer Bahnreise flir eben diese Zeitschrift
entwickelt zu haben.

Der Kriegs-Index in seiner jetzigen Fassung
15-19-jéhrigen
Jinglingen, die den Lebenskampfaufnehmen

misst die Relation von

mussen, zu 55-59-jahrigen Mannern, die in
absehbarer Zeit eine Position réaumen. Ab
Index 2,5 (2.500 Junge folgen auf 1.000 >
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Alte) gibt es Extremreaktionen, die vom Vertreibung und Genozid bis hin zum eher
Auswanderungsbegehren Gber Kriminalitat, seltenen internationalen Krieg reicht.
Bandenkampfe, Putsch, Blrgerkrieg, Zuallererst wollen die Jinglinge

Abb.: Kriegsindex 2018
[Tabelle fiir Vorlesungen
am NATO Defense
College in Rom;
errechnet aus WWP
2017]
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Wirtschaftsfliichtling werden, also
keineswegs gleich zur Waffe greifen. Wenn
das scheitert, reichen allerdings 500 auf
heimische Eliten schieBende Rebellen,
um ihre Heimat mit - sagen wir - 10
Millionen Einwandern in ein Kriegsgebiet zu
verwandeln, in das niemand zurtickgeschickt
werden darf. Dadurch wandelt sich der
gestern erfolglose Wirtschaftsflichtling zum
morgigen Asylanten, denen internationale
Rechtstitel zu Eintrittskarten fir Europas
Sozialsstaaten werden. Kann man einen
Arbeitssuchenden bei fehlender Qualifikation
zurlickweisen, hat eine asylsuchende
Analphabetin genau so viel schutzwirdige
Menschenwiirde wie ein Nobelpreistrager.
Der Kriegsindex von 2018 erreicht in der
Spitze einen Wert Uber 8, wobei mehr als
8000 junge Manner um die frei werdenden
Positionen von 1000 Alten kampfen und
alsbald die Aussichtslosigkeit ihres Strebens
erkennen. In Deutschland hingegen folgen
auf 1000 Alte nur 650 Junge (Kriegsindex
0.65).

Der Kriegs-Index ist mit Absicht simpel
gehalten, um schnell eine erste Einschatzung
zu ermoglichen, welchen Krieg man
vermeiden, beenden, erwarten oder aktiv
vorbereiten soll. Auch signalisiert er, wo
man nach dem Sieg ein Besatzungsregime >
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vermeiden muss, weil lokale Aufstandische
hohe Verluste absorbieren kénnen, die
eigenen Truppen jedoch nicht, weil der
Kriegsindex bei 1 (1000 Junge auf 1000
Alte) oder gar darunter liegt. Da sich alle
Ubrigen kriegswichtigen Faktoren zu den
betroffenen Landern schnell finden lassen,
bleibt der Index von ihnen unbelastet.

Einschlagige Beobachtungen zu den
psychischen Dispositionen kampfeslustiger
Jinglinge, nach denen Historikern selten
suchen, liefert Friedrich Nietzsche (1844-
1900) bereits im Jahr 1882. In Die fréhliche
Wissenschaft mit dem Titel ,die Explosiven®
(Aphorismus 38) wendet er sich direkt
SWie
explosionsbedlrftig die Kraft junger Manner
daliegt. [...] Das,
Anblick des Eifers, der um eine Sache ist,
und gleichsam der Anblick der brennenden

an Analytiker politischer Konflikte:

was sie reizt, ist der

Lunte, - nicht die Sache selber. Die feineren
Verflihrer verstehen sich deshalb darauf,
ihnen die Explosion in Aussicht zu stellen
Sache
abzusehen: mit Griinden gewinnt man diese

und von der Begrindung ihrer
Pulverfasser nicht!™

Nietzsche muss sich mit dem Gesplr des
Genies begnilgen. Statistiken stehen ihm
nicht zur Verfligung. Anders steht es ein

Jahr spater bei Europas einflussreichstem

Infanterie-Lehrer, Colmar von der Goltz
(1843-1916), Autor von Das Volk in Waffen.
Der General erlebt personlich den stetig
starkeren Andrang zu den Musterungen.
Warum immer von neuem Jinglinge an die
Fronten drangen, mag dem Vater von funf
Kindern verborgen geblieben sein. Warum
er sie aber ganz nach vorne stellt, lernt er
aus ihrem Verhalten in der Schlacht: , Leicht
trennt nur die Jugend sich vom Leben. [...]
Die Sehnsucht nach Erlebnissen macht sie
kriegslustig. [...] Sie tritt mit Freude und
Sorglosigkeit in den Kampf, die beide zu der
blutigen Arbeit notwendig sind. Die Starke
eines Volkes liegt in seiner Jugend” (Goltz,
1883).

Nietzsche und Goltz schreiben - nach den
deutschen und italienischen Einigungen -
mitten in den europaischen Friedensjahren
1871-1914. Die Prokopfeinkommen steigen,
die Qualitat von Bildung und Ernahrung wird
besser. Und doch kommt es zwischen 1914
und 1918 zu Trennungen vom Leben in der
GroBenordnung von zehn Millionen. Das
wird registriert, aber kaum begriffen.

Einen neuen Schritt voran kommt die
Forschung lber die Kriegsbereitschaft durch
Gaston Bouthoul (1896-1980), der allerdings
AuBenseiter bleibt. Er fragt in seiner Studie
Nachgeholte Kindestétung:
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~Ist es moglich, den Prozentsatz junger

Manner zu bestimmen, bei dem es den
Massen wie den Regierungen notwendig

scheint, einen kriegerischen  Ausflug
ins Auge zu fassen? [...] Gibt es einen
Kriegsindex? / Die groBen kriegerischen
VorstéBe ergeben sich aus der Tatsache,
dass der Anteil an jungen Ma@nnern zwischen
achtzehn und fanfunddreiBig Jahren [...] eine
/ In der

Dritten Welt, zum Beispiel in Salvador, ist

besonders groBe Zahl umfasst.

die Halfte der Bevodlkerung unter finfzehn
Jahre alt. Nur zwei Altere lasten auf einem
jungen Menschen. Aber umso harter ist die
[horizontale] Konkurrenz unter den Jungen.
/ Die demographische Inflation zieht den
Volkermord nach sich® (Bouthul, 1972,
86/82/201).

Bouthoul findet nicht mehrzu einem mitallem
Recht geforderten Kriegsindex. Doch sein
beildufiger Hinweis auf El Salvador wird zur
ersten demografischen Kriegsvorhersage,
die sich alsbald wuchtig erfullt. Allerdings
kommt dabei ein zusatzlicher Faktor ins
Spiel, den er nicht erfasst. Es geht um
den Anstieg des Prokopfeinkommens, der
die Geburtenexplosion des kleinen Landes
begleitet. Gehen extreme Gebarzahlen
einher mit Hunger und absolutem Elend,
Kinder nicht einmal >

erreichen viele
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das traditionelle Kampfalter von rund 15
Jahren. Je besser die nichterbenden Brider
jedoch ernahrt, gebildet und medizinisch
versorgt sind, desto ehrgeiziger drdngen
sie voran und desto mehr soldatisches
Durchhaltevermégen entwickeln sie. Bei
blockierter Auswanderungsmadglichkeit,
einem Kriegs-Index um 3 und ausreichender
Erndahrung beginnt die Gewalt der
Uberzdhligen S6hne: Um Brot wird gebettelt,
um Positionen wird geschossen.

Im akademischen Mainstream erlaubt sich
- ganz ohne Kenntnis von Bouthoul - ein
Altmeister der Weltkriegsforschung, Michael
Salewski (1938-2010), nachdenkliche
Reflexionen Uber die Megatétungen von
1914-1918. Er spilrt, dass den Historikern
der vielleicht wichtigste Faktor immer
wieder entgangen sein muss:

.Das Ratsel der zehn Millionen Kriegstoten
wird nicht gellftet. [...] Jederzeit war
diplomatisch gesehen alles mdglich. [...] Als
der Krieg zur Verbliffung aller wirklich da
war, wollte niemand schuld gewesen sein.
[...] Alles lief prachtvoll, die Zeiten wurden
immer besser, die Massen immer friedlicher,
weil satter. [...] Es scheint, dass wirklich
und wahrhaftig allein dieser Mann [Gavrilo
Princip, 1894-1918] am 28. Juni 1914 den
Ersten Weltkrieg nicht nur ausgel6st, >

Abb.: El Salavador: Kriegsdemografie 1960-2030
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sondern verursacht hat. Ist das nicht eine
absurde Vorstellung? [...] Die Sache ist
buchstablich verriickt, unerkléarlich. [...] Es
gibt nichts mehr in der Wirklichkeit der Welt
von 1914, das wir nicht zu wissen glauben.
Und trotzdem wissen wir das Wesentliche
nicht."

Nun gibt es zu Gavrilo Princip ein Detail,
das in der Kriegsursachenforschung
Der
Und
hohe Kinderzahlen gelten fiir die meisten

gerne beiseitegelassen wird.

Todesschiitze hat acht Geschwister.
Das

Familien seiner serbischen Ethnie.

fehlende ,erkenntnistheoretische oder

geschichtsphilosophische Schema"
(Salewski)

demografische Tabelle.

bendtigt mithin eine

Sie zeigt, dass
die Nationalitaten im Habsburger-

Reich rebellieren, weil sie demografisch
explodieren. Flir immer mehr S6hne missen
Posten her, aber die ,Herrenvélker® (Ungarn
und Deutsche) kdnnen nicht teilen, weil sie
die ebenfalls immer zahlreicher werdenden

eigenen S6hne auch nicht mehrunterbringen

Abb.: Bevilkerungs-Explosion separatistischer
Minderheiten im Habsburger-Imperium [Populstat 2006]

kénnen.

Die GroBmadchte stehen den rebellischen
Minoritaten bei den Kinderzahlen nicht
nach. Man kann sagen, dass - mit der
Ausnahme Frankreichs - die Gefallenen
aus den demographischen Portokassen der

Regierenden genommen werden.

Jahr usa Russland  GroR-Brit.  Deutsches R, KuK-Reich  Frankreich
1800 ] 35 10 22 3 7
1914 100 92 42 &7 56 33

Abb.: Beviolkerung der GroBmachte (in Millionen)
zwischen 1800 und 1914 (Populstat 2006)

Wahrend man sich damals gegenseitig Posten
tédlich abjagen muss, um die Ehrgeizigen
zu versorgen und flir sie komplett neue
Staatsapparate schafft, jagt man sich heute
- im war for foreign talent - die immer
selteneren Kénner ab, um Stellen in den
entscheidenden Zukunftstechnologien zu
bestlicken. Die Differenz zwischen beiden
Zustanden ist ein Kriegsindex von damals 3
bis 5 gegen heute deutlich unter 1.

Man kénnte noch weiter in die Geschichte
zurlickgehen, aber das Zahlenmaterial wird
dann unzuverlassiger. Ein aufschlussreicher
durch
Vergleiche aktueller Kriegs-Jahrzehnte mit

Zugang ergibt sich immerhin

entsprechend langen Zeitrdumen in der
Vergangenheit. So kann man beispielsweise

65 Jahre irakischer Kriegsgeschichte (1950-
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2015) konfrontieren mit der Geschichte der
USA von 1800 bis 1865, an deren Ende der
Birgerkrieg von 1861-1865 steht. Uber ihn
haben wir Details in fast beliebiger Menge,
ohne doch zu verstehen, warum man gegen
die Sklaverei Hunderttausende von jungen
Mannern in den Tod schickt, aber die Dollars
fur Sklaven-Freikaufe nicht anbietet, die
manchen Pflanzer vielleicht umgestimmt
hatten. Vieles kodnnte der damalige US-
Kriegsindex erkldaren, den man mangels
Daten zwar nicht direkt berechnen, aber
aus den vorliegenden irakischen Daten ein
Stick weit interpolieren kann.

Man sieht,
Menschenzahlen

in beiden Staaten die
fast
vorankommen und man auch bei der Zahl

dass
im  Gleichschritt

der Gefallenen nahe zusammenliegt. Eine
weitere Spur legt der Held und Martyrer des
Nordens, der Sitidstaatler John Brown (1800-
1859). Unter seinen zwanzig Kindern hat
er elf Séhne. Sieben davon erreichen das
Erwachsenenalter, sechs helfen dem Vater
bei tédlichen Uberfallen auf Pflanzer, die ihn
dafir als Mérder hinrichten lassen. Doch das
ihn ehrende ,Glory, glory, Halleluja® ist bis
heute The Battle Hymn of the Repubilic.

Der Irak muss auch 2030 noch einen
Kriegs-Index von 3.6 aushalten und wird bis
dahin wohl alle Interventionsmachte zur >
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Aufgabe gebracht haben. Die USA hingegen
werden dann bei einem Index von 1.10
stehen und mit den Séhnen und Tochtern
noch sparsamer als heute umgehen. Noch
stellen Eiferer die groBe Demokratie als
kriegslisternen Einmischer dar. Doch alle
Operationen der Gegenwart wirken lappisch
gegenlber dem Zweiten Weltkrieg, als
man - mit nur 150 Millionen Einwohnern
- zwei Weltreiche (GroBbritannien und die
Sowjetunion) Uber Wasser halt und zugleich
zwei GroBreiche (Deutschland und Japan)
unterwirft.

3. ,, JHR WERDET ZEHN VON UNS TOTEN"
(Ho CHiH MinNH, 1946)

Sieger oder auch nur
durchgeschleppte Mitsieger des Zweiten
sind 1945

verstandlicherweise davon Uberzeugt, dass

angelsachsisch

Weltkriegs a la Frankreich

ihnen von neuem die halbe Welt gehéren
in das 21.
begreifen sie nicht, dass ihr asymmetrischer

wird. Bis Jahrhundert hinein

verschwunden ist. Die
bis zum Tode

Demografievorteil
gegnerische Bereitschaft,
zu kampfen, ist eine gut verstandene
Machte,

die mit ihren eigenen Soldaten sparsam

asymmetrische Bedrohung fir

Abb.: Bevolkerungs- und Kriegsentwicklung in 65 Jahren
amerikanischer (1800-1965) und irakischer Geschichte (1950-2015)

[Daten aus Populstat, 2006]
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umgehen mussen. Doch Europas Vorteil
von 1500 bis in den Ersten Weltkrieg hinein
besteht

auBereuropdische Gegner schlichtweg nicht

in Uberzahligen Soéhne, die der
hat. Wenn ein ,weiBes" Regiment einmal
aufgerieben wird, feiern die Uberlegenen
Stamme ihren Sieg und gehen an die
Adoption anderer Stamme, die ebenfalls
zu viele ihrer raren Séhne verloren haben.
Wenn die Europder dann umgehend eine
frische Kavallaerieeinheit zum Einsatz
bringen, ratseln die Stammeskrieger noch
im Untergang, woher die bloB kommen
mogen. Ihre eigenen Sgaws haben zwei
oder drei Kinder. Sie kdnnen sich nicht
einmal vorstellen, den Geburtenraten der
europdischen Einwanderer nachzueifern.
Hingegen bringt etwa die Mutter Napoleons
(1769-1821) dreizehn Kinder zur Welt.
Victoria (1819-1901), britische Kdénigin und
Kaiserin Indiens, muss in achtzehn Jahren
durch neun Schwangerschaften. Ihre
Nemesis, Karl Marx (1818-1883), ist eines
von zehn Geschwistern.

Heute liegt der asymmetrische Vorteil - der
Fahigkeit zur Absorption von Verlusten - in
den ehemaligen Kolonien. An Sub-Sahara-
Afrika sei das exemplarisch gezeigt. Obwohl
man dort seit Vertreibung der ,WeiBen" rund

18 Millionen Menschen in Kriegen und >
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Abb.: Kriegsindex 1970 in der Hochperiode der sog. Entkolonisierung
[errechnet aus WWP 2017; mit Farbmarkierung ausgewahlter Mutterlander

und ihrer Kolonien]
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Volkermorden verliert (nach White, 2014),
bleibt die demografische Dynamik davon
vollkommen unbeeintrachtigt.

Abb.: Bevilkerung in Subsahara-Afrika und alten
~Mutterldandern™ von 1950 bis 2030 (Populstat, 2006
[historisch]; WPP, 2017 [Gegenwart und Zukunft])

In Europa beginnt das gegenseitige
Adoptieren, wie wir es aus geburtenarmen
Stammen kennen, zwischen den
vermeintlichen Erbfeinden Frankreich
und Deutschland. Im zweiten Weltkrieg
sterben namlich alle beteiligten Nationen
zunehmend aus der Substanz. Immer mehr
Familien verlieren einzige S6hne, weil sich
der Geburtenriickgang seit 1915/16 stetig
fortsetzt und die Raten aus der Zeit davor
selbst im Baby-Boom der 1950er/60er
nirgendwo wieder erreicht werden.

Weil Paris 1945 das zuvor von Japan
besetzte Indochina zurlickbekommt, die
Soldaten fir das Niederwerfen der Viet Minh
aber nicht finden kann, greift es vor allem zu
Uberlebenden aus Hitlers Armeen - gerne
auch zu den Geachteten der Waffen-SS - und
steckt sie in Uniformen der Fremdenlegion.
Noch heute gibt es in Deutschland rund 40 >
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Veteranenverbande, die als ,Amicales" die
Feste der Legion mitfeiern (Amrehn, 2017).
Ein besseres Bild der Lage als Paris hat
damals Ho Chi Minh (1890-1969). Von 1919
bis 1923 wird er in Frankreich politisch
sozialisiert. 1946 warnt er Paris: ,Ihr werdet
zehn von uns téten, und wir werden einen
von euch téten. Ihr aber werdet zuerst
erschopft sein® (Ingraham, 2015). ,Onkel
Ho" liefert dazu keine Berechnungen. Doch
im Rlckblick wissen wir, dass Vietnam 1950
einen Kriegsindex von 3 und 1970 von 3,2
aufweist (gegen 1,80 und 1,60 in Frankreich),
wahrend die

Bevolkerung gleichzeitig

von 25 auf 43 Millionen steigt, obwohl
320.000 Vietnamesen im Befreiungskrieg
umkommen. Als 1975 die USA - seit 1955
Erben der Franzosen - fluchtartig abziehen,

steht Vietnams Kriegsindex schon bei 4, der

amerikanische dagegen bei 2 (Heinsohn,
2018, 24). Demografisch blind Iduft man ins

Verderben.

Wahrend der Kriegsindex flr die Zukunft
angeben kann, welchen Krieg man
vermeiden sollte, weil der eigene Kriegsindex
fallt,
er flir die Vergangenheit
,hatte" liefern. Frankreich hatte 1945 auf

Vietnam verzichten sollen, weil Indochina

der gegnerische aber steigt, kann

immerhin ein

seinen bis dahin hodchsten Kriegsindex
erklommen hatte. Amerika hatte 1955 nicht
Ubernehmen sollen, weil Vietnam einen
neuen Hochsstand beim Kriesgindex erreicht
hatte.
erweist sich - allerdings ohne Kenntnis
der Nixon/Kissinger-Regierung oder der

weltweiten

Erst der Abzug der Amerikaner

studentischen Antkriegs-
Bewegungen - am Ende als weitsichtig, weil
Vietnams Kriegsindex bis 2000 sogar fast 5
erreicht (Heinsohn, 2018, 24). Man ist zwar
nicht rechtzeitig herausgekommen, hatte
aber ein noch viel gréBeres Debakel erleben
kénnen.

Dass gleichwohl immer noch wenig begriffen
war, zeigt exemplarisch der vierzigjahrige
Afghanistankrieg. Dort steht 1979 beim
Einmarsch der Sowjetunion der Kriegsindex
bei 4.7, beim Einmarsch der Amerikaner
(2001) bei 5.6, heute bei 6 und selbst 2030
noch bei 4.2 (Heinsohn 2018, 25). Ihren
Hoéhepunkt erreicht die westliche Ignoranz
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im Jahre 2006,
Kommission aufklaren soll, warum die Lage

als die Baker/Hamilton-

derUS-Truppenim - bereitsangesprochenen
- Irak
engagiert 44 der besten Aufstandsexperten

immer unhaltbarer wird. Man
der Welt, die schlieBlich resigniert erlaren:
,Our government still does not understand
very well either the insurgency in Iraq or
the role of the militias" (Baker & Hamilton,
2006, 61).

Auf  einen hatte

verzichtet. Der hatte den Zulauf zu den

Demografen man
Milizen womaoglich daraus erklart, dass Iraks
Kriegsindex schon im Jahre 2000 bei 5.3.
steht, heute 5.8 erreicht und selbst 2030
noch 3.6 betragen wird (Heinsohn, 2018,
28). Immerhin erteilten James A. Baker
(*1930) und Lee H. Hamilton (*1931) dem
Autor eine Lektion in Bescheidenheit. Sein
im Wall Street
neun Monate vor ihrem Report

Artikel , Babies win wars" -
Journal
erschienen - war vollkommen wirkungslos
verpufft (Heinsohn, 2006 als Destillat aus
ders. 2003).

4, ZUKUNFT

Bis 2030 wird die Landergruppe mit einem
Kriegsindex Uber 2,5 von 81 (2017) auf 66
Nationen fallen. Die Index-Klassen 7 und 8
werden gar nicht mehr vertreten sein. Das >
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Abb.: Kriegs-
Index 2030
[errechnet aus
WWP 2017]
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klingt ermutigend, wird allerdings dadurch
eingeschrankt, dass 2030 nicht mehr nur
1,7, sondern 2,2 Milliarden Menschen mit
einem Index oberhalb von 2,5 fertig werden
mussen. Der Rlckgang bei der Zahl der
betroffenen Lander wird durch schnell
steigende Bevdlkerungen in ihnen mehr
als wettgemacht. Mindestens ein Land,
Pakistan, wird Uber Atomwaffen verfligen,
wahrend die meisten (brigen Regierungen
- ganz Uberwiegend im Subsahara-Raum
- ohne Flotten, Luftwaffen und Raketen
fir Fernbedrohungen auskommen miussen.
Demografisch ahneln die neuen Kriege
den alten der Europder. Bei der Reichweite
allerdings bleiben sie weit dahinter zurick.
Deshalb werden interne Toétungen und
regional begrenzte Kriege dominieren.
Entsetzen und moralische Empdrung
werden mithin noch auf Jahrzehnte hinaus
die Diskurse beschaftigen.

Dabei weicht die traditionelle Angst vor
hochbewaffneten feindlichen Armeen dem
Schrecken vor vielfach gréBeren Heeren,
die mit erhobenen Handen kommen, in
denen sie weinende Babys halten. Ihre
Hilflosigkeit macht gerade deshalb einen so
tiefen Eindruck, weil genau sie es ist, die
lebenslange Versorgung durch Sozialhilfe
einbringen kann. Wie die bezahlt und >
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gleichzeitig die nie endende Konkurrenz mit
den - so gut wie niemanden hereinlassenden
Ostasiaten - bestanden werden kann, weiB
im Westen niemand.

hohe
im Subsahara-

Momentan Ubersetzt sich das
Kriegs-Index-Niveau etwa
Raum in rund 550 Millionen Menschen,
die fir die dringende Ubersiedlung nach
Westeuropa bereitstehen. Um 2050 waren
es bei unverdanderten Winschen knapp 1,2
Milliarden (PEW, 2017). Sie kommen mit
einer Cognitive Ability (CA) [breiter und
vorurteilsfreier als IQ] von knapp 70 (2010),
die aufgrund steigender Zuwendungszeit
bei weniger Kindern allerdings nach oben
tendiert. Aus dem arabischen Raum
(CA 84) wollen - nach 2009 erhobenen
Auswanderungswiinschen (Esipova & Ray,
2009) - weitere 150 (heute) bzw. 270
Millionen (2050) kommen.

Aufgrund des westeuropdischen CA von
knapp 99 (Rindermann, 2018a, 417) steigern
die Neuankémmlinge die Ungleichheit.
Sie senken also nicht nur die heimische
treiben

Innovationsfahigkeit, sondern

zugleich das gesamtgesellschaftliche
Stress-Niveau nach oben. In sehr ungleichen
Gesellschaften gleicht das Stressgefihl
selbst der Reichsten lediglich das Niveau

der zweituntersten Einkommensschichten

in stark egalitéren Systemen vom
skandinavischen Typus (Wilkinson & Pickett,
2018).

In Europas vergreisenden Nationen mit
einem Kriegs-Index unter 0,8, die in Afrika
(4-8 heute; 3-6 in 2030) oder Vorderasien
humanitar intervenieren sollen, stellt sich
eine elementare Frage: Wie oft kann man
den - statistisch - einzigen Sohn oder gar
das einzige Kind in Todesgefahr schicken, um
in der Ferne zehn dritte oder vierte Brider
von Massakern oder Verschleierungen ihrer
Schwestern abzuhalten? Ein Gefallener von
hier [6scht seine Familienlinie flirimmer aus,
wahrend dort auch nach schweren Verlusten
Erzeuger neuer Generationen bereitstehen.
Neben die
von Verlusten tritt in Europa die Angst
durch

Dieses Gefihl

Unfahigkeit zur Absorption

vor nationaler Dequalifizierung
bildungsferne Neublirger.
wird oft als Auslanderfeindlichkeit oder
Islamophobie missdeutet. Ein Blick etwa auf
Singapur widerlegt solche Etikettierungen.
Seine Bevdlkerung umschlieBt 14 Prozent
Muslime und 45 Prozent Migranten (World
Bank, 2015). Gleichwohl hat es global den
hochsten CA-Wert von 105 und schafft
bei den Einwanderern CA 106
(Rindermann, 2018b, 21).

Der rationale Kern der Angst nicht etwa vor

sogar
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Fremden, sondern vor zu viel Lernschwachen
fuhrt aktuell
zahlenmaBig starkste will Fremde vor den

zu drei Bewegungen. Die
Grenzen auswahlen, um kognitiv nicht weiter
abzurutschen (Populismus). Komplementar
6konomisch noch

laufen Bestrebungen,

starke  Teilregionen  einzuhegen und
wenigstens sie vor Gewalt sicher und auf den
globalen Markten konkurrenzfahig zu halten
(Separatismus). Am unauffalligsten, aber
folgenreichsten erweist sich der Weggang
von Talenten, die aufgrund der enormen
Zahlungen fiur die Neuankémmlinge den
Mut verlieren (Emigration). Sie fliehen
in sogenannte Kompetenzfestungen, die
eigene Talente binden,
anwerben und Leistungssenker abwehren.

Unter den Zufluchtslandern ragen Australien,

Kanada und Neuseeland heraus. Als knapp 70

fremde Talente

Millionen Menschen auf beinahe 18 Millionen
Quadratkilometern wissen sie, dass sie nur
dann eine Chance etwa gegen die ebenfalls
70 Millionen Menschen in Chinas Perlfluss-
Delta haben, wenn sie ihr Kompetenzprofil
durch selektive Einwanderung verbessern.
Australien wird unter ihnen zum ersten
westlichen Land, in dem die Einwanderer
mit CA 100 besser abschneiden als die
Einheimischen (CA 99). Das EU-Doppelherz

aus Deutschland (CA 99) und Frankreich >
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(CA 98) dagegen hat Neuankémmlinge mit
CA 92 (Rindermann, 2018b).

Das Vereinigte Konigreich (Einwanderer
CA 97) will Gber den Wiedergewinn seiner
Grenzhoheit qua Brexit den ehemaligen
Kronkolonien wieder naherkommen. Der
aktuelle US-Prasident (Einwanderer CA 95)
will Herr (ber seine Slidgrenze werden.
Beide kommen spat und sind Gejagte,
weil sie Talente an andere Angelsachsen
verlieren.

Bei ihren militarischen Potentialen werden
die Festungen auf Containment und die
Fahigkeit zu Fernschlagen umschwenken.
Das rare Personal fir womadglich
verlustreiche Einsatze in der Ferne muss
fur die Absicherung der eigenen Raume

bereitstehen.
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BLICKPUNKT
FORSCHUNG:
WERTE IN

DER POLITIK

EINE  GEFAHRLICHE WELT, TATSACHLICHE
BEDROHUNG, SELBSTVERTEIDIGUNG

— Was momivIERT  US-AMERIKANER,
WAFFEN ZU BESITZEN?

In den USA sind Waffen Teil der Kultur, sie
haben ihren Platz in der amerikanischen
Verfassung wie auch in der Popularkultur.
Nicht nur Europder fragen sich, was
amerikanische Waffenbesitzer antreibt.
Wieso haben Statistiken zu tédlichen
Unféllen nach versehentlichem Abfeuern
von Schusswaffen (505 Toétungen im
Jahr 2016), die in den letzten Vvier
Jahrzehnten abnehmende Zahl von
Totungsdelikten oder die wiederkehrenden
Medienberichte von MassenerschieBungen
keinen  durchschlagenden  Effekt auf
den Umgang und die Gesetzeslage zu
Waffenbesitz und -gebrauch? Stroebe,
Leander und Kruglanski haben sich in
ihrer Studie vor allem mit Waffenbesitz
zu Zwecken der  Selbstverteidigung
beschéaftigt, da Schutz/ Selbstverteidigung
in Umfragen als Hauptgrund fur
Waffenbesitz angegeben wurde. Sie
entwickelten ein Zwei-Komponenten-
Modell, das sowohl vorausgehende
Einschatzung von Bedrohung als auch
nachfolgende Nutzlichkeitserwagungen des
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Waffenbesitzes zu Verteidigungszwecken
bericksichtigt.

Warum meinen Millionen von Amerikanern,
eine Waffe zum Schutz oder zur Verteidigung
zu brauchen? Die Autoren stitzten sich hier
auf Theorien von Kriminologen, die zwei
Arten der Bedrohung identifiziert haben:
die tatsachliche, konkrete Bedrohung vs.
die geflhlte, diffuse Bedrohung. Beide
hangen nicht unbedingt zusammen.
Statistiken zeigen, dass es meist nicht
wie angenommen der Fremde ist, der
bedroht, sondern zu 80% Menschen aus
dem eigenen Umfeld oder dass in weniger
als 1% der Falle gewalttatiger Verbrechen
das Opfer Gelegenheit bekommt, die eigene
Schusswaffe zu gebrauchen. Und wer bei
einer MassenerschieBung selbst die Waffe
zUckt, lauft Gefahr, von der Polizei flr
einen Tater gehalten und erschossen zu
werden. Auf der anderen Seite steht die
durch Statistiken kaum zu beeinflussende
Annahme, dass die Welt ein gefahrlicher
Platz sei und Waffen die eigene Sicherheit
erhohten. Menschen, die ihre Mitmenschen
als eher bedrohlich und unberechenbar
wahrnehmen, argumentieren auch,
dass waffenfreie Zonen von Kriminellen
ausgenutzt wirden. Diejenigen, die an
eine bedrohliche Welt glauben, neigen >
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laut Studien eher einer autoritar-rechten
Politik zu.
geflihlte Bedrohungen unterminieren das

Sowohl tatsachliche als auch
Geflhl koérperlicher Sicherheit, das zu den
basalen menschlichen Bedirfnissen zahlt.
Und je starker Individuen auf Schutz und
Verteidigung zielen, desto mehr werden sie
effektive Mittel suchen, ihre Sicherheit zu
gewahrleisten.

Um ihr Modell zu testen, haben Stroebe,
Studien
durchgefiihrt, die auf Daten von Online-

Leander und Kruglanski vier
Fragebdégen mit 839 US-Amerikanischen
Teilnehmern basierten. Es wurden nur
Manner einbezogen, da sie mit groBerer
Wahrscheinlichkeit Waffen besitzen. Die
erste Studie verglich Waffenbesitzer mit
Mannern, die keine Waffen besaBen. Die
zweite und dritte Studie fokussierten exklusiv

auf Waffenbesitzer und dienten dazu, die

Vorhersagen aus dem entwickelten Modell
zu testen. Die zweite Studie konzentrierte
sich auf Vorhersagen
die dritte
von Waffenbesitzern

zu Waffenbesitz,
Studie zu Glaubenssatzen
zum Nutzen von
im Gebrauch
Studie

replizierte Studien zwei und

Waffen bzw. den Rechten
von Schusswaffen. Die Vvierte
schlieBlich
drei mit neuen Daten von 495 mannlichen
US-amerikanischen Teilnehmern an einer
Online-Befragung. Die Daten wurden direkt
nach der MassenerschieBung in Orlando
gesammelt. Die Autoren wollten so die
moglichen Auswirkungen des Anschlags
auf waffenbezogene Uberzeugungen
untersuchen und gleichzeitig die Stabilitat
ihres Modells testen.

Stroebe, Leander und Kruglanski konnten
nachweisen, dass Waffenbesitzer sich
deutlich bedrohter fihlten als diejenigen,
die keine Waffe besaBen.

tatsachliche

Sowohl die

hoher
gefihlte
Bedrohung (gemessen mit dem Fragebogen
zu BDW - Belief in a Dangerous World).
Schutz
von Waffenbesitzern als starkstes Motiv

Bedrohung wurde

eingeschatzt als auch die

und Selbstverteidigung wurden

fir Waffenbesitz angegeben, wahrend
Teilnehmer ohne Waffen dieses Motiv nicht

als plausibelsten Grund flr sich sahen,
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jemals eine Waffe zu besitzen. Wurden nur
die Waffenbesitzer betrachtet, zeigte sich,
dass diffuse und tatsachlich angenommene
voneinander

Bedrohung unabhangig

waren. Konkrete Bedrohung war starker
damit assoziiert, von einem Gewaltopfer
zu wissen oder selbst einmal Opfer einer
Der Glaube

an eine gefahrliche Welt war starker mit

Gewalttat gewesen zu sein.

politischem Konservatismus verbunden.

Waffenbesitzer schatzten - im Gegensatz zu
denenohne Waffe - Waffen auch als effektiver
zu Verteidigungszwecken ein, erreichten
signifikant hoéhere Zustimmungswerte zu
Aussagen, dass es in Ordnung ist, einen
Einbrecher zu erschieBen, das Recht zu
Toten zur Verteidigung gilt und Waffenrechte
generell gesellschaftlich verstarkt werden
sollten. Gleichzeitig hatten sie eine hdhere
Wahrscheinlichkeit,

libertaren

den Republikanern,

oder verfassungstreuen
politischen Orientierungen anzuhangen. Es
warenspeziell Besitzervon Handfeuerwaffen,
die hohe Werte bei (Selbst-)Verteidigung
als Motivation flir Waffenbesitz erreichten,
verglichen Besitzern anderer Waffen, z.B.
Gewehren, und natirlich mit denen ohne
Waffe.

Im Einklang mit Erwartungs-Wert-

Theorien sagten die gleichen Variablen, >
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die den Besitz von Handfeuerwaffen
vorhersagten, auch die Einstellung zu dem
Recht voraus, andere niederzuschieBen
oder toéten zu dirfen. D.h. je gréBer die
wahrgenommene Bedrohung erlebt wurde,
desto gréBer war auch das Bedlrfnis

nach Schutz und Verteidigung. Damit
verknipft wurden Waffen als effektiver
zur (Selbst-)Verteidigung wahrgenommen.
Einhergehend damit waren Uberzeugungen
starker, dass Einbrecher erschossen werden
dirfen, dass es ein Recht auf Tétung zur
Selbstverteidigung oder nahestehenden
Personen oder des eigenen Heims gibt und
Waffengesetze liberal sein missen.

In der zweiten Stichprobe waren die
demographischen Daten der Teilnehmer
vergleichbar. Interessanterweise hatte die
MassenerschieBung in Orlando mit 50 Toten
durch einen Einzeltdter, die wenige Tage
zuvor stattgefunden und starke mediale
Prasenz hatte, keinen bedeutsamen Einfluss
auf die Uberzeugungen von Waffenbesitzern.
Méglicherweise hatten die Waffenbesitzer

Ereignisse wie das von Orlando aber auch

schon vorher in ihren Uberzeugungen
berlcksichtigt.
Die Autoren fragten sich, ob die

Bandbreite von Bedrohungen, die sie in

die Fragenbogenstudie aufgenommen

hatten, z.B. Raubulberfall, méglicherweise
nicht ausreichend war, da Bedrohung und
Verteidigung zwar signifikant, aber nur mit
schwacher bis mittleren Starke korrelierten.
Verteidigung als
Waffenbesitz nicht auch nur vorgetauscht
sein? Stroebe und Kollegen mutmaften,
dass Manner eventuell Waffen besitzen, um

Kénnte Grund flur

sich starker zu fihlen. Sie bauten daher
die Frage ein, ob Waffen ein effektives
Mittel daflir sein, um sich ermachtigt zu
fihlen, konnten aber keine signifikante
Korrelation zum Besitz von Handfeuerwaffen
nachweisen. Weitere Untersuchungen
sollten hier subtilere Mittel anwenden, um
den Zusammenhang zwischen Mannlichkeit
und Waffenbesitz zu untersuchen, so das
Fazit.

Ein weiteres

interessantes Ergebnis

der vorliegenden Studie war, dass ein
diffuses Bedrohungsgefiihl ein starkerer
Pradiktor fir das Bedirfnis nach Schutz
und Selbstverteidigung war als die
wahrgenommene tatsachliche Bedrohung.
Die Autoren wiesen im Zusammenhang
mit diesem Ergebnis auf den Einfluss
der Massenmedien auf unsere Weltsicht
hin. Studien belegen, dass gerade das
haufige Verfolgen von Lokalnachrichten

die Wahrnehmung von Gewaltrisiken stark
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beeinflusst. Gleichzeitig stellt sich die Frage,
welchen Einfluss Kampagnen haben kénnen,
die gegen den Besitz von Handfeuerwaffen
zur Verteidigung gerichtet sind. Die Autoren
zogen das Fazit, dass Waffenbesitz und
dessen Beflirwortung - zumindest teilweise
- psychologische Phdnomene sind. ih

B Stroebe, W., Leander, N. P., & Kruglanski,
A. W. (2017). Is It a Dangerous World Out
There? The Motivational Bases of American
Gun Ownership. Personality and Social
Psychology Bulletin, 43(8), 1071-1085.
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GENERATION Z
IM HORSAAL

IRGEND ETWAS IM HORSAAL IST ANDERS.

NICHT NUR ETWAS ANDERS, SONDERN
VOLLIG ANDERS. DARLA RoTHMANN (2014)
SPRICHT SOGAR VON DEN ,,LERNENDEN" DER
GENERATION Z ALS ,, TSUNAMI", DER UBER UNS
KoMMT. WAS ABER IST DIESE GENERATION Z7?
UND WAS HEISST DAS FUR UNS DOZENTEN?

Von Prof. Dr. Christian Scholz

UNiv.-ProF. DRr. CHRISTIAN ScHoLz
(scholz@orga.uni-sb.de) wurde 1986 an die
Universitat des Saarlandes berufen und ist
Grindungsdirektor des MBA-Programms
im dortigen Europa-Institut. Er publiziert
in wissenschaftlichen Zeitschriften,
schreibt auch Kolumnen in Zeitungen und
bloggt seit 2006 als ,Per Anhalter durch
die Arbeitswelt". Zu seinen wichtigsten
Arbeiten zahlen die Trendstudie zum
Darwiportunismus (2003) sowie Blicher zur
Generation Z (2014) und zur Mogelpackung
Work-Life-Blending (2018).

GENERATIONEN

Das Berlicksichtigen von Generationen dient
der Komplexitatsreduktion. Hierzu formulierte
Karl Mannheim (1893-1947) eine Theorie, nach
der Menschen nicht nur in der frihkindlichen
Phase gepragt werden, sondern auch in
Politiker,
Technologien und vieles andere mehr. Diese

ihrer Jugend durch Ereignisse,

Pragung bleibt weitgehend konstant. Wer
also zur Gruppe der systemkritischen 68er
gehért, wird dies zumindest in seinem
Unterbewusstsein sein Leben lang bleiben
- obwohl es gerade bei Politikern bekannte
Ausnahmen gibt. Inzwischen ist es Ublich, die
Alterskohorten ab Geburtsjahr 1950 in vier
Generationen einzuteilen.

BABYBOOMER

Wir sind viele! Die Babyboomer (geboren
circa 1950 bis 1965) wurden
Aufbruchstimmung des Wirtschaftswunders
nach dem zweiten Weltkrieg geboren: Arbeit
machte SpaB und brachte schnell die Erfolge.
In ihrer Jugend erlebten sie Mondraketen,
Systemkritik, den
Rockfestivals, einschlieBlich ihrer Musik

in die

Vietnam-Krieg und

mit teilweise extrem politischem Inhalt.
An den Universitaten wurde mehr oder
weniger intensiv gestreikt: um Lehrinhalte,
um Demokratie, um Mitbestimmung, um
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politische Themen. Auch wenn andere
Generationen davon nicht begeistert sind:
Babyboomer geben oft immer noch den Ton
an - und werden das noch eine Zeitlang tun.

GENERATION X

Null-Bock!  Dieser Satz trifft
Ubertrieben die Generation X (geboren circa
1966 bis 1980). Sie gilt als skeptisch und
hat(te) teilweise massive Probleme mit ihren
Eltern, wozu auch in Extremfallen der Zwang

etwas

gehorte, antiautoritar erzogen zu werden,

also ohne alle Regeln aufzuwachsen.
Fir manche aus der Generation X galt
und gilt das Prinzip: ,Arbeiten um zu
leben® und nicht andersherum. An den
Universitaten begann sich Gegenrevolution
und Institutionalisierung von oben
durchzusetzen, was aber die Generation
X nicht besonders interessierte. Gerade
an den Universitdten genoss diese
Generation X eine qualitativ gute Bildung
und gilt in Unternehmen heute als zentraler

Leistungstrager.

GENERATION Y

Wir lieben Wettbewerb! Die Generation Y
(geboren circa 1980 bis Anfang der 1990er
Jahre) strebt nach Karriere und glaubt
daran. Darwinismus und Opportunismus >
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sind charakterisierende Begriffe, die
in das Kunstwort ,Darwiportunismus"
minden. Mit einer intensiven Hassliebe

zum Beruf, wird der Beruf immer mehr

zum Lebensmittelpunkt. Aber es gilt
nicht ,Arbeiten um zu leben"“, sondern ein
optimistisches: ,Leben ist Arbeit und das
ist gut so!™ Die Generation Y gilt heute
als immer noch ehrgeizig, manchmal aber
schon hart an der Grenze zur Gefahrdung
der eigenen Gesundheit.

In der Hochschulpolitik greifen
Unternehmensinteressen und fliihren zu einer
in Europa einmalig radikalen Umsetzung der
Bologna-Beschliisse. Und ganz vergessen:
Von Ausnahmen abgesehen waren es gerade
die Studierenden der Generation Y, die auf
Versprechungen hereinfielen und glaubten,
nach sechs Bachelor-Semestern als junge,
Arbeitskrafte

Karrieren zu

und
groBes Geld
machen. Die Generation Y glaubt(e) sogar

mobile dynamische

und groBe

an die Mogelpackung ,Work-Life-Blending"
(vgl. Scholz 2018a) als flieBendem Ubergang
zwischen Berufs- und Privatleben: So darf
sie zwar (manchmal) am Nachmittag im
Schwimmbad am Laptop arbeiten, ist daflr
im Gegenzug am Wochenende und nach
~Feierabend" flir den Chef erreichbar.

GENERATION Z

~Mia san mia!™ Wenn dieser Spruch nicht der
FC Bayern (und vorher die k.-u.-k. Armee von
Kaiser Franz Joseph) fir sich entdeckt hatte,
sollte man ihn fir die Generation Z wahlen.
Die Z-ler (geboren ab Anfang der 1990er
Jahre bis mindestens 2010) stellen sich
selbst in den absoluten Mittelpunkt und ohne
groBen Pathos das Weltbild der Generation
Y auf den Kopf: weniger Wettbewerb, daflr
mehr Sicherheit. Weniger Karriere, daflr
mehr Wohlfiihlen. Weniger Verantwortung,
dafir mehr Freizeit. Fir die Generation
Z an der Universitdt gibt es Attribute
behlitet, hochschulpolitisch
~entitled",
eine bemerkenswerte Mischung - weshalb

wie  bray,
uninteressiert und insgesamt
es im nachsten Abschnitt etwas detaillierter
um die Generation Z und um die Bedeutung
von ,entitled" geht.

Z-MERKMALE

Nimmt man exemplarisch den aktuellen
Talent-Monitor von Deloitte (2018), der sich
auf die technikaffinen MINT-Studierenden
konzentriert, so kommt er zu einem klaren
Ergebnis: Arbeit am Wochenende kdnnen
sich nur 29% vorstellen, Home Office nur
15%. Gefragt ist bei der Mehrheit (82%)
die klassische Festanstellung - und das
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eher nicht in einem unsicheren Start-up.
Diejenigen, die sich ein Start-up vorstellen
kénnen, suchen aber nach staatlichen
Férderprogrammen und Mentoring sowie
Anbindung an etablierte Betriebe. Das alles
hat weniger mit,,Garage" als Griinderzelle zu
tun, als vielmehr Griindung mit dreifachem
Absicherungsnetz und Verzicht auf jegliche
Uberstunden.

Diese Ergebnisse sind kein Einzelfall. Die
Studien zur Generation Z (z.B. Scholz
2014; McCrindle Research 2016) decken
sich wobei

international weitgehend,

partielle Unterschiede vor allem durch
Befragungsmethodik, Untersuchungsgruppe
und Altersbereich entstehen. Auch wenn sich
innerhalb der Generation Z unterschiedliche
Untergruppen lokalisieren lassen, gibt es
im Sinne einer Mustererkennung einige

besonders interessante Charakteristika.

STRUKTURSUCHE

Bereits in Kita und Ganztagsschule hat die
Generation Z gelernt, wie es sich anflhlt, wenn
der ganze Tag vorstrukturiert ist. Kommt dann
noch Sport, Musik oder eine andere Aktivitat
dazu, gibt es in diesem durchgeplanten und
durchorganisierten Leben {berhaupt keine
Freirédume mehr. Die Jugendlichen sind deshalb
nicht nur gewohnt, in derartigen Strukturen >
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zu leben, sie erwarten und verlangen es -
auch im Studium. So gesehen kommt die
Verschulung durch das Bologna-System der
Generation Z entgegen und unterstlitzt das
Bedrfnis nach klaren Strukturen sowie nach
Alles steckt
Teufelskreis, der schwer zu durchbrechen ist,

exakten Vorgaben. in einem

weil die Generation Z nichts anderes mehr

kennt.
SICHERHEITSBEDURFNIS
Obwohl die Generation Z zumindest in

Deutschland in keiner krisengebeutelten Zeit
aufwdchst, kennt sie doch Wirtschaftskrisen,
Entlassungswellen, prekareArbeitsverhaltnisse
und vor allem befristete Vertrage. Deshalb
sucht sie Sicherheit und vor allem die
Festanstellung mit klaren Arbeitszeiten. Das
Studium muss dieses Ziel greifbarer machen.

Dies bedeutet vor allem gute Noten und

(geflihlt)
Lehrinhalte. Alles andere darliber hinaus ist

~praxisnahe" berufsqualifizierende
nicht klausurrelevant. Konstruktivismus von
Niklas Luhmann passt demnach nicht, ,The
Medium is the Message" von Marshall McLuhan
bei entsprechender Verpackung sehr wohl.

Eine Befragung von Studierenden zur
~Gestaltung der optimalen Vorlesung" lieferte
eine interessante Antwort: Zentral ist lediglich
die Vorbereitung auf die Klausur. Diesem
ultimativen Ziel wird alles untergeordnet. Es
geht also nicht um interessante Vorlesungen
oder um Inhalte, die einem die Welt erklaren.
Im Idealfall

Punktaufzahlung

sollten Power-Point-Folien mit
verwendet und schon

Wochen vorher zur Verfligung gestellt werden.

WoRK-LIFE-SEPARATION

Nach der
in Kita und

Auch wenn es spieBig klingt:
zeitlichen Rundum-Verplanung
Schule kommt eine individuell feste Arbeitszeit
beispielsweise von 9 bis um 5 Uhr und vielleicht
nur ein 6-Stundentag dem Lebensgefihl der
Generation Z durchaus entgegen. Um nicht
falsch verstanden zu werden: Es spricht
durchaus einiges dafli, dem gesundheits-
und familiengefahrdenden Hamsterrad zu
entfliehen.

Work-Life-Separation als Ziel gilt aber auch

fir das Studium und fihrt zu Spannungen
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bei moderner Didaktik. So verlangt Blended
Learning, dass die Studierenden zu Hause
vorarbeiten und dann in der Vorlesung mit dem
Dozenten Inhalte vertiefen beziehungsweise
diskutieren. Nur ist diese Verlagerung der
Arbeit ,nach Hause" aus Sicht der Generation Z
ein VerstoB gegen das Postulat der Work-Life-
Separation, ebenso wie es unrealistisch ist, als
Hausaufgabe die ARD-Sendung ,Plusminus"
aufzugeben.

UNMITTELBARKEITSERWARTUNG

Die Generation Z ist im Umgang mit dem
folgendes
gewohnt: Eine Frage taucht auf und - ohne
ernsthaftes Nachdenken - folgt sofort und

Internet an Verhaltensmuster

nahezu in Echtzeit die eindeutig richtige
Das bedeutet: Die

Generation Z erwartet unmittelbare Reaktion.

Antwort von Google.

Kritisches Reflektieren und zeitintensives
Nachdenken sind nicht vorgesehen.
bedeutet

Inhalten,

Gerade universitdre  Bildung

aber  Auseinandersetzen  mit
Multiperspektivitdt und die Situation des
Fehlens einer ersten unmittelbaren Ldsung.
Hier gibt es also einen massiven Konflikt, der an
die Wurzel dessen geht, was im Horsaal einer
Universitat stattfinden sollte und vielleicht bei
der Generation Z nicht mehr stattfinden kann.
Letztlich im  Horsaal >

dominiert auch
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die unmittelbare
gegeniber der

In einer vertiefenden BWL-Master-Vorlesung
sollten Studierende (jeder fir sich alleine)

extrinsische Belohnung
intrinsischen  Freiwilligkeit.

einen kurzen Text dazu verfassen, wie sich
Neil Postman Uber die Generation Z geaduBert
hatte.
2018b) seine Lésung auf die Webseite www.

Danach stellte der Dozent (Scholz
die-Generation-Z.de und schlug vor, die
Studierenden sollten ihre (teilweise sehr guten)
Antworten in die Kommentarfunktion dazu
setzen. Diesem Vorschlag kam nur ein einziger
Student nach. Alle anderen sahen keinen Sinn
darin. Die Inhalte und Aufgabe mdgen zwar
klausurrelevant sein, das Veroffentlichen
nicht. Hatte es daflir unmittelbar einen Punkt
zur Anrechnung auf die Klausur gegeben, ware

die Beteiligung groBer gewesen.

WOHLFUHLEN ALS MAXIME

Zum Wohlfiihlen gehoért bei der Generation
Z der Verzicht auf Wettbewerb. Gesucht
wird dementsprechend

alles, was eine

angenehme  Gruppenatmosphare fordert.
Positiv aufgenommen wird, wenn alle fast
hier hatte

Generation Y

die gleichen Noten bekommen;
die wettbewerbsorientierte
getobt. So etwas wie Bicher-Verstecken vor
Klausuren — um selber als Gberdurchschnittlich

hervorzustechen - kommt bei der

Generation Z nicht vor (und nicht nur, weil
es weniger Biicher gibt). Negativ flr das
Wohlfithlen: Uberraschung durch plétzliche
Arbeitsaufgaben in der Vorlesung und jegliche
Form von Leistungsdruck.

Feedback ist gewilinscht - aber ausschlieBlich
lobend-bestatigende Ruckmeldung. Kommt
kritisches Feedback, fliegen die ,Helikopter-
Parents" ein und beschiltzen die Generation
Z, in Kitas, in Schulen jeglicher Art und
inzwischen auch schon am Arbeitsplatz. Selbst
an der Universitat tauchen diese Eltern ab und

zu auf, obwohl ihre Kinder ,,erwachsen® sind.

RECHTSANSPRUCH

Jetzt kommt der Ausdruck ,entitled" ins Spiel:
Danach hat man
unkonditionale Recht auf etwas, ohne dafir

in allen Situationen das

arbeiten zu missen oder etwas geleistet zu
haben. Man bekommt den Rechtsanspruch
automatisch durch die Existenz der eigenen
Person. Dieser Rechtsanspruch wurde der
Generation Z seit Kindheit durch Eltern, Lehrer
und Medien vermittelt. Inzwischen hat er sich
nachhaltig verfestigt. Das gilt flr Struktur,
Sicherheit, Work-Life-Separation, Wohlflihlen

und alle anderen Wiinsche der Generation Z.

MYTHEN

Wenn man Uber den Umgang mit der
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Generation Z - gerade in ihrer Rolle als
nachdenkt,
Diskussionen gepragt von einer Vielzahl

Studierende - so sind diese

persistenter Mythen.

GENERATION Z IST DIGITAL KOMPETENT

Im Zeitalter der Digitalisierung ist ,digital
kompetent" ein absolutes Muss. Es ist aber
ein Trugschluss, dass Umgang mit einem
Smartphone digitale Kompetenz impliziert.
Die Generation Z kann mit YouTube,
Snapchat und Instagram umgehen, Uber
diese Programme Fotos bearbeiten, Tickets
sowie Fahrscheine bestellen und bei Amazon
einkaufen. Im Studium kommen dann noch
rudimentare Grundfunktionen von Word
und PowerPoint, manchmal von Excel dazu.
Dann ist aber schon sehr bald Schluss. Das
tiefgehende Verstdndnis, wie Computer
funktionieren, ist kaum noch vorhanden
und gilt in kaum einem Studienfach als
notwendig.
Nun muss nicht Jeder Sprachen wie
JavaScript, PHP, Java, C#, C++, Assembly
Language beherrschen (der Autor dieses
Artikels im BWL-Studium

Assembler noch diverse andere Sprachen).

lernte neben

Aber ohne zumindest rudimentares Wissen
auch in diesem Bereich ist die Zuschreibung
der Digitalkompetenz an die Generation >
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Z ein simpler Etikettenschwindel. Anders
formuliert: Nur weil man die Bild-Zeitung
auf dem Smartphone liest, ist man noch
nicht digital kompetent.

Naturlich gibt es Ausnahmen und hier geht
es auch nicht um Kritik an der Generation
Z. Aber generalisierend von einer digital
kompetenten Generation Z zu sprechen, ist
gefahrlich und versetzt auch die Generation
Z in ein trigerisches Gefiihl der Kompetenz.
Besonders extrem féllt der Mythos im
Umkehrschluss aus: Danach gelten éltere
Generationen als digital inkompetent und
haben angeblich Professoren sogar Angst
vor der Informationstechnologie, was
sie unfahig macht, diese der Jugend zu
kommunizieren und sie sowie sich selbst
auf unsere Zukunft einzustellen - so ein

makabres Positionspapier der University

of Hawaii (President’s Emerging Leaders
Program 2016).
Es ist lacherlich, wie ausgewachsene

Menschen sich in Organisationen jeglicher
Art von Vertretern der Generation Z die
digitale Welt erklaren lassen und teilweise
auch noch viel Geld daflir zahlen, von der
Bldhne herab aufgeklart zu werden, dass der
,Like"-Button Ausdruck von Wertschatzung
und ein ultimatives Ranking-Tool ist.

GENERATION Z LIEBT GAMIFICATION

Aktuell ist es ein gangiger und in bestimmten
Fallen plausibler Trend, auf Gamification zu
setzen, also auf den Einsatz von Spielen oder
zumindest von Spielelementen. Dies hat gut
bei der auf Wettkampf gepolten Generation Y
funktioniert. Bei der Generation Z funktioniert
Gamification aus zwei Grinden nicht mehr
Attribute wie Sicherheit,
Struktur und Wohlfiihlen kommen zu kurz,

gut: Begehrte

verpénte Eigenschaften wie Wettbewerb und
Erfolgsorientierung treten zu stark in den
Mittelpunkt. Sicherlich spielt die Generation Z
Computerspiele — wenn auch vermutlich nicht
mehr so intensive Spiele wie Counterstrike.
+Work-Life-
Separation™: Danach wird zu Hause gespielt,

Aber es gilt das Primat

im Unternehmen und genauso im Hoérsaal
gearbeitet.
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GENERATION Z VERLANGT ENTERTAINER

Die Generation Z liebt kurze Filme mit
Unterhaltungswert und Bilder auf Instagram
von Lisa & Lena (12 Millionen Follower) und
Bibi (5 Millionen). Alles ist offenbar irgendwie
unterhaltsam und durch kurzes Anklicken
konsumierbar. Das passt zur generell niedrigen
Aufmerksamkeitsspanne der Generation Z,
die im einstelligen Sekundenbereich liegen
dirfte. Noch extremer ist hier die laut einer
Publikation der California Teacher Association
2010)

zugesprochene

(Posnick-Goodwin dem Mediziner
John
Aufmerksamkeitsschwache"

attention deficit disorder"), bei der das

Raley ~angelernte

(»acquired
bekannte Aufmerksamkeitsdefizitsyndrom
(ADS) offenbar noch durch erlerntes Verhalten
verstarkt oder Uiberhaupt erst ausgeldst wird.
Liegt die Antwort wirklich in der Umschulung
von Hochschullehrern zu Edutainern, die
tanzen, singen, Stand-up-Comedy vortragen,
digitale Medien mit spielerischem Charakter
und Uberraschungswert in den Unterricht
integrieren? Sollen sich Professoren tatsachlich
~Rock Stars"
(wie es das zuvor erwahnte Positionspapier

systematisch zu umschulen
der University of Hawaii fordert), nur um
die Aufmerksamkeit der Generation Z
sicherzustellen?

Es gibt (zum Glick) keine gesicherte >
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empirische Basis flr derartige Forderungen.
Was
widerspricht der Logik, wonach die Generation

aber noch viel wichtiger ist: Es
Z aus ihrer Sicht im Hoérsaal sitzt, um etwas zu
lernen (beziehungsweise sich auf die Klausur
vorzubereiten). Um es extrem auszudriicken:
und gut
mitzuschreibende Vorlesung zur Buchflihrung
durfte

Z besser

Eine langweilige, berechenbare

im Regelfall bei der Generation
ankommen als eine brillante,
teilweise ergebnisoffene Veranstaltung mit
Mitdenkverpflichtung zur Versteppung von

Afrika. Das ist traurig, aber Realitat.

GENERATION Z PROFITIERT VON Co-CREATION

Ein Zauberwort in aktuellen Lehrkonzepten
(z.B. Prahalad/
Ramaswamy 2004), also die gemeinsame
Lehrstoff mit den
Studierenden oder sogar alleine durch die

ist »~Co-Creation®
Erarbeitung von
Studierenden. Statt eine Vorlesung oder
eine Ubung zum Thema ,Personalfiihrung®
vorzubereiten und zu halten, wird dieses
Thema - eingekleidet in eine Frage (,Wie
sollte der ideale Chef fiihren?™) - an die
Studierenden weitergereicht. Mit etwas
Hilfe im Vorbeigehen und ganz viel Hilfe von
YouTube, Google sowie Siri kommen dann
am Ende einige mehr oder weniger gute
Prasentationen heraus.

bietet ausschlieBlich

dann an, wenn es sich um ein kreatives-

Co-Creation sich

innovatives Thema handelt, bei dem es
noch kein etabliertes Wissen und speziell
noch kein ,Richtig oder Falsch® gibt. So
kénnen Studierende Uber Lernformen der
Zukunft nachdenken oder die Rolle der
US-amerikanischen
Sicherlich gibt
es also Einsatzbereiche, wo ein derartiges

Ureinwohner in der
Gesellschaft analysieren.

Co-Creation sinnvoll ist. Und auch wenn
Studierende diese Methode wegen ihres
geringen Anspruchs lieben, profitieren sie

selten davon.

\V/ORSCHLAGE
U NIVERSITATSDOZENTEN SIND LEHRER

Vielleicht ist das die Zukunft: Statt Texte

zu lesen oder (ber Zusammenhange
nachzudenken, schaut man sich ein YouTube-
Video an. Genauso wie es Schmink-Tutorials
gibt, erlernt man das durchaus komplexe
Denken von Walter Benjamin in unter 10
Minuten. Die Rolle des Dozenten wird dann
auf das Abspielen des Videos reduziert -
wenn Uberhaupt. Nur das darf es angesichts
unseres Bildungsauftrags nicht sein.

Hochschullehrer sind Lehrer. Ihre Aufgabe
ist es, die Generation Z durch Untiefen des

Wissens zu lotsen und auf Unwdgbarkeiten
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der Zukunft
jetzt antiquiert wirken und neumodische

vorzubereiten. Das mag
Padagogen abschrecken. Nur passt es exakt
zu dem, was die Generation Z von einigen
ihrer Influencer gewoéhnt ist: namlich
die Funktion als Kurator. Jedes Fach hat
Kernkomponenten und Diskursfelder, die
eindeutig und in ihrer gesamten Varianz
verstanden werden mussen.

Der frontale Unterricht als Top-Down-
Methode ist gerade bei der Generation Z
wichtig und richtig. Denn die Generation Z
sucht Struktur und Sicherheit, akzeptiert
also auch diesen Lehrstil. So macht es
auch aus Sicht der Generation Z wenig
Sinn, sich ,einmal kurz zu Uberlegen®, wie
in der BWL eine Bilanz aufgebaut wird.
Und es ist geradezu straflich, die Pointe
von Motivationstheorien ,mal schnell® Gber
Wikipedia zu entwickeln. Und wenn die
Generation Z kein kritisches Reflektieren
schatzt, dann missen klar definierte
Strukturen zum kritischen Reflektieren zum
Einsatz kommen.

Hochschullehrer sind auch keine Entertainer
und keine Selbstdarsteller. Sie sind
Kuratoren und ahneln (nur!)
Funktion den Darstellern
aus dem Internet. Wichtig: Die Generation

Z schatzt Kuratoren - also missen wir >

in dieser
in Erklarvideos
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(auch) als Kuratoren auftreten.

Eine Randanmerkung: Gerade bei diesen
Punkten greift die aktuelle Ausbildung vom
akademischen Nachwuchs mit Hinweisen
auf ,Unterrichten in kleinen
(,Chunks"™) und
Feedback"

Dozent, der Feuer und Flamme fir sein

Happchen

,nhur kein negatives

in die falsche Richtung. Ein

Thema ist, wird auch einen Frontalunterricht
zur Quantenphysik spannend darstellen -
zwar nicht wie Entertainer, aber doch in einer
Form, bei der die Studierenden interessiert
zu héren.

Also: Universitdtsdozenten sollen explizit
als echte Lehrer auftreten, auch, weil es
verbliffender Weise zu den Winschen der

Generation Z passt.

DiGITALE KOMPETENZ IST SICHERZUSTELLEN

Interessanterweise scheint gerade die

Informatik besonders unfdhig, digitale
Kompetenz zu entwickeln. So ristet man
zwar massiv ,irgendwie in Richtung Big Data"
auf, die digitale Kompetenz der Studierenden
bleibt aber auf der Strecke. Hier sind
Hochschullehrer mit ihren Fdchergruppen
gefragt, erst mit der Eigenschulung, dann
mit der Schulung der Studierenden.

So wie es vor drei Jahrzehnten zusatzlich zu

Cobol-Kursen und altertimlicher Informatik

an der Universitdt des Saarlandes eine

damals innovative ,EinfiUhrung in das

Personal Computing® gab, brauchen wir
heute eine ,Einfihrung in die digitale Welt"
- mit Qualitatssicherung und Einbettung
in den sozialen und ethischen Kontext plus
kritisches Hinterfragen. Das ist angesichts
der zuvor beschriebenen Merkmale der
Generation Z nicht trivial, sollte aber als
gesellschaftlicher Auftrag fir die Universitat

verstanden werden.

ANALOG IST ZU INTENSIVIEREN

Auch Studierende
Mitschriften direkt auf dem Laptop oder dem
Tablet anfertigen, ist diese Methodik nicht

wenn zunehmend

immer zielfihrend. Der Stoff einer Vorlesung
ist kein lineares Gebilde, sondern vernetzt
und im Idealfall ganzheitlich zu erfassen.
Das erfolgt am besten lGber handschriftliche
Aufzeichnung in einem A4-Notizbuch. Auch
Seminararbeiten und Prasentationen kdnnen
»alternativ® erfolgen. So hat der Verfasser
dieses Artikels in seinem bwlKUNSTseminar
gute Erfahrungen gemacht mit bildender
Kunst, Fotografie und Theater.

Hier kann man von fortschrittlichen
Unternehmen lernen: Sie setzen nicht
langer nur auf eine papierlose Welt

irgendwo in der Cloud, sondern auch auf
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analoge Dokumentationsmedien (Wande)
und analoge Kreativitatstechniken (Design
Thinking).

SICHERHEIT UND STRUKTUR SIND ZU MINIMIEREN

Die Generation Z will maximale Sicherheit
und maximale Struktur. Jetzt beginnt das
Dilemma,
sollte nicht nachgegeben werden, da sonst

denn genau dieser Forderung

die Generation Z in unserer nach Agilitat
und Virtualitat lechzenden Arbeitswelt nicht
Uberlebensfahig wird.

Gezielt kann mit dem Konstrukt FOMA
gearbeitet werden. Hinter dieser ,Fear of
Missing out" steckt die Angst der Generation
Z, irgendetwas zu (bersehen oder nicht
korrekt geliefert zu bekommen. Man muss
nicht soweit gehen, die Vorlesung wie einen
einzigen Lickentext aufzubauen, kann aber
in diese Richtung nachdenken.

Sicherheit und
gewahrleisten,

Konkret bedeutet dies,
Struktur
wenn die Studierenden dies unbedingt

nicht zu auch
fordern und Uber Modulhandblicher und

Studienkommissionen erzwingen wollen.
Gleichzeitig sind vor allem junge Dozenten
darin zu unterstitzen, obwohl sich dies in
ihren Benotungen durch die unséaglichen
Abfragen bei Studierenden niederschlagt.

Wir brauchen also methodisches und >
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instrumentelles Wissen. Fehlt dieses, wird
~Lehre®
fir Dozenten, die selber der Generation

noch unattraktiver - erst recht
Z angehoren. Sie werden dann erkldren
»salso im Horsaal fihle ich mich nicht wohI"
und damit Lehre aus ihrer Aktivitatsliste
streichen.

AMBIGUITATSTOLERANZ IST ERLERNBAR

Dieser Vorschlag ist weitgehend

deckungsgleich zum  vorherigen, soll
aber wegen seiner Relevanz noch einmal
hervorgehoben werden. Dozenten sollen

gerade an einer Universitat darauf

verzichten, Ambiguitat und Unsicherheit
vollig abzubauen. Dieser Vorgang ist aber
der Generation Z zu erkldren. Auch mussen
Einrichtungen, die den Nachwuchsdozenten
klar machen, wie eine glatte, gut vorbereitete
und auf Akzeptanz ausgerichtete Vorlesung
aussieht, umsteuern.

ob die

Diskussionen und

Egal, Generation Z derartige

derartige  Ubungen
fir gut, richtig oder wichtig erachtet:
Dozenten sollten vermitteln, dass wir es
eben nicht immer mit klar-formuliertem
beziehungsweise final-abgeschlossenem
Wissen zu tun haben und dass darin
Schwachen noch

weder konzeptionelle

didaktisches Unvermdgen bestehen. Genau

darin liegt vielmehr die eigentliche Pointe
der Universitat. Im Idealfall gilt es eigene
Vorlesungsvarianten zu entwickeln, die als
in den

Ambiguitatstraining Uberfallartig

normalen Lernbetrieb eingestreut werden.

AM FEEDBACK ARBEITEN

Die Forderung der Generation Z liegt offen
da: Feedback ist in der Tendenz positiv und
wird sofort geliefert. Nur kann das nicht alles
sein. Selbst wenn es die Generation Z eher
irritiert, kann man auch darauf hinweisen,
dass die Antwort eines Studierenden falsch
ist: also loben, wenn es berechtigt ist, aber
auch konstruktive Kritik auf sachliche Art
Ubermitteln. Es darf auch ein negatives
und differenzierendes Feedback geben.
Studierende miussen verstehen, dass nicht
zwangslaufig jeder gewinnt und mit guten
Noten belohnt wird. Das Feedback ist
notwendig zum Lernen.

Das Prinzip ,Everyone gets a trophy"
verliert da seine Berechtigung, wo es
fein-granulare Benotungsunterschiede

eliminiert und zu einheitlichen Noten
tendiert. Es darf nicht dazu fihren, dass
Jugendliche unter dem Stichwort ,entitled”
einen verfassungsrechtlichen  Anspruch
auf gute Bewertungen fir jeden kleinen

Zwischenschritt sehen. So hart es klingt:
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Nicht immer sind die Geflihle der Generation
Z wichtiger als die Lernziele der Universitat.

EIGENREFLEXION IST ZU UNTERSTUTZEN

Der eher operative Charakter der Hinweise
in den vorangegangenen Abschnitten zum
Umgang mit der Generation Z im Hoérsaal
darf nicht dartber hinwegtduschen, dass
das Phanomen der ,Generation Z" ein
vollig neues Paradigma darstellt, das es zu
verstehen gilt. Dozenten stammen meist aus
anderen Generationen: Das ist ein Vortelil,
weil sie so Unterschiede besser erkennen
kénnen. Es ist aber auch ein Nachteil,
weil es die Gefahr des Gefangenseins in
traditionellen Denkmustern mit sich bringt.
Auch die Generation Z sollte sich in
entsprechenden Lehrveranstaltungen mit
ihrer eigenen Kultur vertraut machen. Diese
Eigenreflexion der Generation Z ist von
allen Vorschldgen in diesem Aufsatz der
schwierigste, da natlrliche Barrieren der
Generation Z dagegenstehen: Sie versteht
sich zwar als einzigartig, will aber gerade
deshalb erst recht nicht, dass andere
Generationen der Generation Z erklaren, wie
sie tickt. Vor allem muss die Generation Z
verstehen, dass es hier nicht um willkirlich-
bésartige Zuschreibungen geht, sondern

um generelle und empirisch belegbare >
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Muster. Hier ist Fingerspitzengefiihl bei den
Dozenten gefragt.

OpPTIMISMUS

Dieser Beitrag will niemanden kritisieren,

weder die Generation Z noch die
Universitatsprofessoren oder Assistenten.
Denn was wir nicht Ubersehen dirfen:
Bei allem Unverstandnis, das wir alle der
bleibt

sie die Generation Zukunft. Sie ist damit

Generation Z entgegenbringen,
ausausweichlich.

Die Generation Z ist aber auch die

Generation Zeitgeist, weil sie Facetten

unserer Arbeitswelt manchmal in einer
Art und Weise reflektierend verarbeitet,
die nachhaltiger und zukunftsfahiger sein
Dies betrifft das Verhaltnis zu

Arbeitszeit, aber auch zu Arbeitsort und

dirften.

Arbeitsinhalt - im Betrieb wie im Hdrsaal.

Gerade deshalb kdénnten wir einen Diskurs
um ,Zeitgeist"™ anstreben, bei dem wir nicht
langer ausschlieBlich Uber ,die Generation
Z im Hoérsaal® philosophieren, sondern
zusatzlich (!) jenseits von Aktionen vom
Typ ,Winsch Dir was"™ mit (!) der Generation
Z an der universitéren Zukunft arbeiten.
Aber dieser letzte Satz ist der obligate
missionarische Typ

Optimismus vom

,Babyboomer".

B Deloitte, Ohne Moos nix los, 2018 <link>
B McCrindle
defined; The 5 characteristics of today’s
students, 2016, <link>

Research, Generation Z

The
California

B Posnick-Goodwin, most
technologically advanced yet,

Teachers Association, 2010 <link>

Sherry,

H Prahalad, C. K. / Ramaswamy, Venkat,
Co-Creation Experiences: The Next Practice
In Value Creation, in: Journal of Interactive
Marketing (3/2004) , S. 5-14.

B President’'s Emerging Leaders Program ,
Teaching Generation Z at the University of
Hawai'i, 2016 <link>

B Rothmann, Darla, A Tsunami of Learners
Called Generation Z, 2014 <link>

B Scholz, Christian, Generation Z - Wie sie
tickt, was sie verdndert und warum sie uns
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alle ansteckt, Wiley 2014.

B Scholz, Christian, Mogelpackung Work-
Life-Blending, Warum dieses Arbeitsmodell
geféhrlich ist und welchen Gegenentwurf wir
brauchen, Wiley 2018a.

B Scholz, Christian, Die Generation Z und
das Ende der Kultur - ein Artikel, der nie von
Neil Postman geschrieben wurde, 2018b

<link>
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BLICKPUNKT
FORSCHUNG:
WERTE IN
ERZIEHUNG
UND FAMILIE

Etwas FUR DIE UMWELT zU TUN
MACHT EINFACH EIN GUTES GEFUHL.

GemaB der eigenen Werte zu leben ist
angenehm. In einer groBen Umfragen
in UK konnte die Zustimmung zu zwei
Aussagen der Art ,wenn ich mit meinem
Handeln einen Beitrag zur Reduktion des
Klimawandels leisten kann, dann fihle ich
mich einfach gut" vorhersagen, ob man sich
vornimmt, in den nachsten vier Wochen
umweltfreundliches Verhalten zu zeigen und
auch, ob man es - vier Wochen spater noch
einmal befragt - tatsachlich getan hat.

Diese Studie hat es wohl vielleicht nur
deshalb geschafft, in der renommierten
naturwissenschaftlichen Zeitschrift ,Nature
Sustainable™ veroffentlich zu werden,
weil die Vorhersagekraft des antizipierten
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positiven Geflihls héher war, wenn es um
recht einfache Verhaltensweisen ging. Die
beiden Listen - eine fir einfaches und eine
fir schwierigeres Verhalten - sind ganz
interessant.

Als einfach galt: am Auto den Reifendruck
korrekt einstellen lassen; nicht so rasant
Fahren und Bremsen; beim Warten ab
einer halben Minute das Auto ausmachen;
Uberhaupt weniger Autofahren und mehr
mit Fahrrad oder zu FuB unterwegs sein; die
Spulmaschine nur anstellen, wenn sie voll ist;
gewascheneWaschestattimWaschetrockner
an der Leine trocknen; Gerate nach der
Nutzung statt auf Standby ganz abschalten;
beim Geratekauf die Energiesparklasse als
Entscheidungskriterium benutzen; die
Heizung um 2 Grad niedriger einstellen;
Duschen nicht langer als 5 Minuten; weniger
Fleisch essen.

Als schwieriger, da teurer oder aufwandiger
galt: Uberhaupt weniger Autofahren
und mehr mit dem ONV (Bus & Bahn)
unterwegs sein; Carsharing benutzten;
ein  verbrauchsarmeres Auto kaufen;
weniger zu Fliegen; beim Flugticketkauf
eine Cc02 Kompensation bezahlen;
den Stromanbieter zugunsten von
Okostrom zu wechseln; normale durch
Energiesparbirnen austauschen; bessere >
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Isolierung von Wohnung / Haus initiieren;
Doppelglasfenster einbauen; mehr regional
erzeugte Nahrungsmittel kaufen.

Mal abgesehen davon, dass man nur einmal
zu einem Okostromanbieter wechseln
kann und nicht sehr oft ein Auto-Neukauf
umsetzt, geht es dem Autor um die Chance,
die vielen kleine Umweltschutz-Schritte
zu fordern, einfach indem in Aufrufen zu
gesellschaftlich nltzlichem Handeln mehr

auf den Wohlflihleffekt verwiesen wird. ms

B Van der Linden, S. (2018). Warm glow is
but not high-cost
sustainable behaviour. Nature Sustainability,
30, 28-30.

associated with low-

TUE DAS GUTE UND MEIDE DAS Bose!
WANN STREBEN WIR WIRKLICH NACH VWWERTEN
UND WANN WOLLEN WIR EIGENTLICH NUR
NICHTS SCHLECHTES TUN?

Nach der Theorie der Selbstregulation

von Higgins ist man entweder gerade
mehr oder weniger ehrgeizig etwas
(Positives) zu erreichen (,Promotions-

Fokus™) oder aber darauf bedacht etwas
(negatives, bspw. Fehler) zu vermeiden
(,Praventions-Fokus™). Diese aufsuchende

oder vermeidende Stimmung kann zu einer

Haltung habitualisieren und wird daher
auch in der Personlichkeitspsychologie
untersucht. In der Motivpsychologie
findet sich diese Dualitat als Wachstums-
versus Mangelmotive wieder und hat in
Anndherungs-Vermeidungs-Konflikten in
eine lange Fachtradition. Auch im Wertekreis
von Schwartz passen die Wachstumswerte
(von Universalismus bis Hedonismus) zum
Promotion Fokus, die Sicherheitswerte (von
Tradition bis Macht) zum Vermeidungs-
Fokus. In der Langfassung des neuesten
Werteinventars von Schwartz (57 Fragen,
PVQ-RR),
werden, denen man sich mehr oder weniger

in dem Personen geschildert
ahnlich sieht, sind alle Wachstumswerte
entsprechend ziel-annahernd (promotion-
focussed) formuliert (bspw. ,Fir diese

Person ist es wichtig, immer wieder
verschiedene Sachen zu tun - wie ahnlich
bist du ihr?" flr den Wert Stimulation, oder
,Fur diese Person ist es wichtig, Ziele im
Leben zu verfolgen® fur den Wert Leistung).
Aber einige von den Vermeidungswerten
sind in Vermeidungsgrammatik formuliert
(,Fir diese Person
vermeiden was gefahrlich sein kénnte" fir
den Sicherheitswert oder ,Fiir diese Person
ist es wichtig, Regeln und Normen nicht

zu verletzten"

ist es wichtig, zu

fir den Konformitatswert).
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ProSoziales

Universalismus Konformitat

Selbstbestimmung +/_ }

g

Tradition

Stimulation [\. Sicherheit

Hedonismus Macht e PrOmotion

- =sewees Prevention
Leistung

Abb.: Generelle Bevorzugung von
Promotions- versus Prdaventions-
Formulierungen fiir Werte (Durchschnitt
aus Studie 1 und 2 von Woltin & Bardi
2018).

Das AutorInnen-Duo hat nun alle
Personenschilderungen in beiden mdglichen
Formulierungen vorgegeben, sowohl in einer
erreichenden als auch in vermeidender
Formulierung.

In Online-Befragungen bewerteten Gber 400
erwachsene Muttersprachler aus den USA
(Studie 1 und 2 zusammengenommen) ihre
Ahnlichkeit zu den Personenschilderungen
mit promotion-formulierten Werten und
(anschlieBend) zu solchen mit vermeidungs-
formulierten Werten. Die Abbildung zeigt
die auf die Formulierung zuriickgehenden
Unterschiede: Konform zur Hypothese
sind Selbstbestimmung, Stimulation aber

auch Universalistische Werte positive >
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Ziele eines allgemeinen Idealselbstbilds,
die Vermeidung von Abhangigkeit oder
Langeweile sind weniger sozial erwilinscht.
Kontrar zur Hypothese sind Sicherheit und
Tradition keine reinen Praventionswerte,
beide Formulierungen (,vermeiden, was
gefahrlich sein kénnte" oder ,wichtig, sicher
zu sein®) funktionieren ahnlich gut. Hingegen
gibt niemand gerne zu, Macht anzustreben -
aber sich ohnmachtig zu fihlen, darf man
schon vermeiden. Auch moéchte man kein
Streber sein; aber es ist durchaus legitim,
einem Versagen vorzubeugen.
Abbildung: Generelle Bevorzugung
von Promotions- versus Praventions-
Formulierungen fir Werte (Durchschnitt
aus Studie 1 und 2 von Woltin & Bardi
2018).

Zusatzlich wurden die Teilnehmenden mit
gut eingefiihrten Skalen in die Gruppen
der Promotoren oder Gefahren-Vermeider
eingeteilt: die Erstgenannten fanden
Stimulation und Hedonismus (in Studie 2
auch Selbstbestimmung) wichtiger (sind
also wohl Optimisten), die Letztgenannten
Sicherheit und Konformitat (Pessimisten).
Optimisten haben nun fir die Promotion-
Werte (links und oben) die Promotions-
Formulierung besonders deutlich Uber die
Vermeidungs-Formulierung bevorzugt,

sodass von einer Personen-Formulierungs-
Fit gesprochen werden kann.

Die Ergebnisse dieser Studie lassen zunachst
eine einfach Anwendung konstruieren:
Formulieren Sie werthaltigen Botschaften
so um, dass sie zum regulatorischen Fokus
der Zielgruppe passen: bspw. ,Stopp der
Umweltzerstérung® fir Gefahrenvermeider
aber ~Umweltfreundlichkeit als
WohlflUhlfaktor® flr Bessergestellte (siehe
oben Van der Linden, 2018). ms

B Woltin, K. A., & Bardi, A. (2018). Fitting
Motivational Content and Process: A
Systematic Investigation of Fit between
Value Framing and Self-Regulation. Journal
of personality; Online Version before
inclusion in an issue.
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